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UVODNI SLOVO

Ing. Marek Svétlik
jednatel a Feditel spolecnosti

predstavitel spole¢nosti pro CSR

Vazeni pratelé,

do rukou se vam dostéva nova Zprava o spolecenské odpovédnosti Sroubdrny Kyjov za uplynuly
rok 2022. Shrnuje vSechny dileZité cCinnosti nasi spolecnosti v oblasti ekonomického fizeni,
socialni oblasti a environmentdlni aspekt vyroby. CSR (Corporate social report) prezentace nasi
firmy slouZzi viem, ktefi chtéji podrobné;ji zjistit, na které principy podnikani klademe ddraz.

| pres nepriznivé okolnosti minulych mésic jsme dokazali udrZzet nasi vizi, poslani i cile, které
sméruji k trvale udrzitelnému rozvoji podnikani. Podarilo se nam splnit stanovené ukoly a
zpracovat dalSi podnikatelské zaméry a plany budouciho rozvoje.

Pri své ¢innosti dlouhodobé klademe dtiraz na socidlni a etické dopady své ¢innosti, véetné vlivu
na zivotni prostredi. Proto i naSe podnikani musi byt v souladu s ekologii a nesmi zvySovat zatéz
na zivotni prostrfedi. Nové porizovana strojni zarizeni patfi mezi nejmodernégjsi, ekologicky
konstruované stroje, které nezplsobuji znecistovani ovzdusi nebo pldy. Odsavace zplodin
vznikajicich pfi vyrobé a zachytné vany pro pripadné uniky oleje patfi mezi zakladni vybaveni
stroje.

Zacatkem roku 2022 vpadla ruskd vojska na Uzemi Ukrajiny. Tento ozbrojeny konflikt ruskym
utokem na Ukrajinu se stal vyvrcholenim rusko-ukrajinské krize. Nejdfive byla napadana
ukrajinska infrastruktura, vojenska letisté, poté i hromadné vrazdéni civilniho obyvatelstva.
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Jednani Ruska odsoudila vétsina svétového spolelenstvi. Invaze odstartovala i velkou migracni
vinu v evropskych zemich. Na zakladé sdé&leni matefské spole¢nosti TZ, a.s. bylo umoznéno
dobrovolné a transparentné prispét na pomoc Ukrajiné konkrétnim rodindm zaméstnanct a
celého regionu v okoli rudného dolu v oblasti Zaporozi. Z uvedené oblasti pochazi ruda pro

vyrobu oceli v TZ - vstupniho materidlu pro nase vyrobky. Vina solidarity a snaha pomoci témto
lidem se objevila i v mysleni a jednanich zaméstnancd nasi firmy.

Sroubdrna Kyjov je soulasti kyjovského regionu pres 72 let. Za tuto dobu predstavuije jistotu,
stabilitu, prosperitu pro rozvoj okolnich obci a jejich obyvatelstvo. Proto ndam dava smysl nadale

zodpovédné uplatriovat zdsady spolecensky odpovédného chovani a udrzitelnosti pro pristi
generace.

FEIRRARRA BRI
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PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Sroubdrna Kyjov byla zaloZena vroce 1950 a od té doby ziskala pozici ddlezZitého vyrobce
spojovaciho materidlu a vykovkd pro automobilovy prdmysl. RovnéZz patfi k nejvétsim
zaméstnavateldm kyjovského regionu. V 9o. letech minulého stoleti navazala spolupraci se
zahrani¢nimi odbérateli predevsim v zapadni Evropé€, coz v soucasné dobé predstavuje vice nez
t¥i Ctvrtiny z celkového mnoZstvi vyrobenych produktd. Sroubdrna Kyjov méa nejvétsi kapacitu
pro vyrobu Zelezni¢nich Sroubd v Evropé a je lidrem ve vyrobé upevriovacich prvkl pro zelezni¢ni
trat& vice jak 72 let. Od roku 2008 jsou jedinym vlastnikem spole¢nosti TRINECKE ZELEZARNY,
a.s., které jsou nejvétsi Ceskou huti s domacim kapitdlem. Zménou vlastnika se spole¢nost
zaclenila do skupiny Tfinecké Zelezarny — Moravia Steel.

Klicovou podnikatelskou aktivitou nasi spolecnosti je vyroba a prodej spojovaciho materialu
pro Zeleznice, stavebnictvi, strojirenstvi, vykovkl a soustruzenych dilG pro automobilovy
pramysl.

Spolecnost je stabilni, moderni, dynamickou a uspéSnou spolec¢nosti s dlouholetou historii. Svou
prosperitu a rozvoj zakldadd na dlvére a spokojenosti svych zdkaznikl. Firemni strategie
spolecnosti je orientovdna na trvaly rozvoj produktl pri uplatriovani spolecensky odpovédnych
principl. Spoluprdci s nasimi zdkazniky a dodavateli stavime na partnerstvi. Jsme si pIné védomi
nasi zodpovédnosti za udrzitelny rozvoj v naSem mikroregionu a podilu na trvalém zlepSovani
kvality Zivota jeho obyvatel. Principy spolec¢ensky odpovédného chovani uplatrfiujeme ve tfech
oblastech, ekonomické, socialni a oblasti Zivotniho prostredi.
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HLAVNI PRODUKTY SROUBARNY KYJOV

Hlavni produkty Sroubarny Kyjov se Fadi do ¢&tyr zakladnich oblasti. V rdmci jednotlivych oblasti
jsou vyrdbény vyrobky, jejichZ funkce a vyuZiti jsou ddle stru¢né popsany.

SPOJOVACI MATERIAL PRO ZELEZNICE
PRAZCOVE SROUBY S VRUTOVYM ZAVITEM

PraZzcové Srouby s vrutovym zdvitem jsou soucdsti upevriovaciho systému
Zelezni¢niho svriku.

PRAZCOVE SROUBY S TRAPEZOVYM ZAVITEM
Prazcové Srouby s trapézovym zavitem se od vrutovych Sroubd lisi provedenim
zavitové asti a jejim tvarenim za studena.

SVERKOVE SROUBY
Svérkové Srouby slouZi pro upevnéni Zelezni¢niho svrdku. Znaceni, tvar hlavy a
povrchovd Uprava jsou provedeny dle pozadavkil zdkaznika.

SPOJKOVE SROUBY
Spojkové Srouby jsou vyuzivany predevsim v oblasti spojovani kolejnic pres tzv.
spojky.

SESTIHRANNE MATICE
Sestihranné matice slouzi pFevédzné pro vyuZiti v upevifiovacim systému
Zelezni¢niho svrsku v kombinaci se svérkovymi Srouby.
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SAMOJISTNE MATICE
Samojistné matice s polyamidovym krouzkem pro vyuziti v primyslu.

VYKOVKY VACEK PRO VACKOVE HRIDELE

VYKOVKY VENTILOVE A CERPADLOVE VACKY

POLOTOVARY PRO VYROBU LOZISEK

Vykovky vacek spalovacich motort prednich svétovych automobilek
jsou vyrabény dle vykres(i zakaznika.

VYKOVKY LOZISKOVEHO KROUZKU
Vykovky loZiskového krouzku jsou urceny pro dalsi zpracovani v automobilovém
primyslu, vSeobecném strojirenstvi a bilé technice.

OBROBKY LOZISKOVEHO KROUZKU PRO KULICKOVE LOZISKO
Kulickova loZiska jsou nejbéznéjSim typem loZisek a mohou zvladat jak radidlni, tak
axialni zatizeni.

OBROBKY LOZISKOVEHO KROUZKU PRO JEHLOVE LOZISKO

Jehlova lozZiska jsou loZiska s vdleckovymi valivymi télesy, jejichz pramér ve
srovnani s jejich délkou je maly. Upraveny profil valivych téles a obézné drahy
zabranuje vzniku Spicek napéti a prodluzuje provozni trvanlivost loZiska.

OBROBKY LOZISKOVEHO KROUZKU PRO VALECKOVE LOZISKO

Valeckové elementy jsou valivé elementy ve tvaru valce, pficemzZ mistem styku mezi
valivym elementem a krouzkem s obéZznou drahou neni bod, ale primka. Zatizeni se
rozklada na vétsi plochu, a to umozruje valivému elementu zvladat vétsi zatizeni.

U kuZelikovych loZisek maji krouzky i valivé elementy tvar komolého kuzele, a
proto zachycuji soucasné axialni i radidlni zatiZeni. Pomér téchto zatizeni zavisi na
vzdjemném Ghlu os kuZeliku a loZiska. Cim vétsi je tento Ghel, tim v&t3i mGze byt
axidlni zatizeni.
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SOUCASTI PRO SPECIALNi POUZITi

SVORNIKY
Svorniky jsou strojni soudasti s velmi Sirokou vyuzitelnosti. Pouzivaji se v automobilovém,
elektrotechnickém pramyslu, pfi vyrobé nabytku, vytahd, vagént a tlumica.

CEPY ANYTY
Cepy jsou uréeny pro uchyceni a zajisténi soucasti. Nyty jsou uréeny pro spojeni dvou nebo vice
strojnich dilG.

KONSTRUKCNi SROUBY
Konstruk<ni Srouby jsou uréeny pro specialni pouZziti ve stavebnictvi a strojirenstvi.

KOTVY
Kotvy jsou vhodné zejména pro prepravu vsech typa prefabrikdtd, napr. vaznikd, praviakd,
sloupd, stén atd.

NASE PODNIKANI

nJsou tfi druhy hodnot, které potrebujete v jakékoli praci na svété: kapital, védomosti a
svobodu.*
T.Bata

Partnerstvi

Komunikace a soucinnost se zainteresovanymi stranami
Lidé

Respekt, zodpovédnost, motivace

Znalosti, dovednosti, zkusenosti

Technologie
Trvalé zlepSovani procest a vykonii

Nase motto
Spokojeny zdkaznik = Uspésna firma

Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2022



Nase mise
Spolecné pro pfristi generace

Nase vize
Progresivni spolecnost s dlouholetou tradici

Nase strategie
Inovace produkti pfi uplatiiovdni spole¢enské odpovédnosti

Sroubdrna Kyjov je spole¢ensky odpovédna firma, kterd klade ddraz na socidlni a etické dopady
své cinnosti, v€etné vlivu na zZivotni prostredi. | nase podnikani musi byt v souladu s ekologii.
Nové porizovana strojni zafizeni patfi mezi nejmodernéjsi, ekologicky konstruované stroje, které
nezpUsobuji znedistovani ovzdusi nebo pldy. Odsavace zplodin vznikajicich pfi vyrobé a
zachytné vany pro pripadné uniky oleje patri mezi zakladni vybaveni stroje.

Ke strategickym cildm spolec¢nosti patri technologicky vyvoj, ktery tzce souvisi s naplnénim
narocnych pozadavkl zakaznikd. V praxi to znamend, Ze pozadované kvalitativni parametry
polotovar(i spole¢nost zajistuje dislednym dodrzovdnim technologickych postupl po celém
toku vyrobniho procesu. Vyznamnym faktorem, jenz zvySuje pridanou hodnotu findlnich
produktd, je validace, integrace a implementace modernich zafizeni, kterd podstatné snizujf
vyrobni a zpracovaci naklady Ci zatéz zivotniho prostredi.

Principy spolecensky odpovédného chovani uplatriujeme ve tfech oblastech. Ekonomické,
socialni a oblasti Zivotniho prostredi.

Investi¢ni rozvoj a modernizace firmy je jednou z prioritnich oblasti, které je ze strany vedeni
spolecnosti i ze strany majitele, vénovana vysoka pozornost. Bohuzel vzhledem k nastalé
ekonomické situaci nase investice vtomto roce se vyrazné snizily a omezily, prfipadné nékteré
projekty byly posunuty do dalsich let.

V pribéhu roku 2022 byly realizovany investice v celkovém objemu 35 103 tis. K¢.

Investi¢ni akce jsou realizovany prostrednictvim externich firem, na vybranych akcich se podili
zaméstnanci stfediska technického rozvoje, stfediska mechanické idrzby a stfediska energetiky.

Ve skupiné stroju a zafizeni se dokoncila vyroba a instalace nového lisu AKS 63-H4 a celd linka
byla uvedena do zkuSebniho provozu. Instalované stroje na ostfihovani a valcovani hakovych
Sroubl se testovaly rovnéz ve zkusebnim provozu. Kalibra¢ni linka s ru¢nim poddvanim byla
doplnéna o automatické podavani a pracku krouzkd po kalibraci. Utvar fizeni kvality zacal
vyuzivat novy opticky mérfici mikroskop. Na mostovém jefabu probéhla rekonstrukce
elektroinstalace.
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Kovacilinka s novym lisem AKS63-H4

Vozovy park strediska dopravy byl rozsifen o novy nakladni automobil s privésem.

Novy nakladni automobil SK

Utvar technické pfipravy (TPV) voblasti vyroby navrhuje a fidi technologii vyroby a
technologické postupy, konstruuje nové vyrobni ndstroje, zajistuje technickou dokumentaci pro
vyrobu a kontrolu dle poZzadavk(l systému kvality pro dany segment, fidi oblast technického
normalizace. Ve vztahu kzdkaznikim poskytujeme technicky servis kvyrabénym nebo
poptdvanym vyrobkdm. Zpracovava poptdvky zakaznik s ndvrhem nejvhodnéjsi technologie a
dava podklady pro kalkulaci vyrobnich nakladd. V roce 2022 bylo v poptévkach zpracovédno 506
polozek, z toho bylo realizovdano 30 novych vyrobkd.

Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2022



V segmentu vykovki loZiskovych krouzkl byly v roce 2022 celkové ovzorkovany 2 typy vykovk
loziskovych krouzk pro firmu Timken. Za cely rok se vyrobilo 9 453 500 Ks vykovka, 97 rliznych

typa.

V segmentu vykovk{ vacek se vyrobilo 28 572981 ks a 46 rdznych typt. Byly ovzorkovany 3 typy
novych vacek.

V Zelezni¢nim a ostatnim sortimentu se zrealizovalo 25 novych typl Sroubt a matic.

Zavazek vedeni

Vzhledem k vyvoji technologie mGzeme zvySovat uroveri kvality nasi vyrobni
zakladny, zavadét progresivni technologie i nové produkty tak, aby byly:

X/
o

naplnény soucasné i budouci poZadavky a potreby zdkaznikd zamérené na kvalitu nasich
dodavek

efektivné vyuZity suroviny, materidly a energie a sniZzena jejich spotreba

snizeny objemy vzniklych odpadt a zarover navysen podil jejich nasledného vyuziti
celkové snizeny negativni dopady vyroby na zdravi a Zivoty lidi, zivotniho prostredi a
majetek

minimalizovany dopady zavaznych havarii na zdravi a zivoty lidi, Zivotni prostredi, majetek
a vysledky podnikani

X/ X/ X/
R X X X4

X/
o

Kazdy clen vedeni v ramci svych kompetenci:

% zajiStuje dostatecné lidské, materidlni, finan¢ni a informacdni zdroje pro zajiSténi cild
prezkoumava jejich dostupnost a primérenost a garantuje jejich ucelné vyuziti

% prijima rozhodnuti vyhradné v souladu s pravnimi predpisy a normami

% vede a motivuje zaméstnance k bezpecné praci

%

33

Vedeni spolecnosti o¢ekava od vedoucich zaméstnanci:

% dodrzovani Zasad chovdani obchodni spole¢nosti, zejména zamezeni korupce a
dodrzovani lidskych prav

pracovni ¢innosti budou provadény bezpecnymi pracovnimi postupy

rozpracovani této politiky do méfitelnych cilt

dodrZovani pracovnich a technologickych postup(l s aktivnim pristupem k neustalému
zlepSovani prace jednotlivce i tymd, kterd vede ke spInéni cilG a snizovani nakladl na
vSech pracovistich

Setrné nakladani a hospodareni s elektfinou, vodou, plynem a dalSimi druhy energii na
vSech pracovistich

K/ K/ K/
R X X X4

K/
L X4

Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2022
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Vedeni spolecnosti ocekava od vsech svych zaméstnanci:

@
£ %4

@
£ %4

@
£ %4

@
£ %4

dodrZovani pracovnich a technologickych postupl s aktivnim pristupem k neustdlému
zlepSovani prace jednotlivce i tymu, jenz vede ke spInéni ¢ilt a snizovani ndklad(i na viech
pracovistich

Ze nebudou lhostejni k plytvani elektriny, vody, plynd a ostatnich druhd energii na
pracovistich

Ze budou pracovat zplsobem, ktery neohroZuje jejich zdravi a zdravi kolegt

Zze budou jednat vsouladu slegislativou a budou dbat na opravnéné z3ajmy
zaméstnavatele a koleg(l

Pfi nasem podnikani se snazime

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

zajistit bezpednost a ochranu zdravi pfi prdci, jak nasich zaméstnanct, tak dodavatell
poskytovat kvalitni vyrobky a sluzby

chranit Zivotni prostfedi pro pristi generace a veSkerou cinnost provddét s ohledem
nané

otevrené a Cestné komunikovat

chovat se spravedlivé a s Gictou ke svym zaméstnanciim

ve spolupraci s klicovymi partnery zmirfiovat dopad obchodnich operaci na spolecnost a

zivotni prostredi

ﬁ(Stoubéma KYJOV, vt srm

tegionu.
sortimentu obsazujeme porice:
Operator/ka CNC stroji a

« Bus
Cootekivime o
* Odpovidajici ler e 8

° Tom

Top management
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EKONOMICKE RiZENI

Zacatek roku 2022 byl ¢aste¢né ovlivnén pandemii a s tim souvisejicimi omezenimi, které se
dotkly plynulosti procesu vyroby a prodeje z dlvodu zvysené nemocnosti zaméstnancd.

Kdyz uz se zdalo, Ze se situace dostavala do normalu, dosSlo napadenim Ukrajiny ruskymi vojsky
24. Unora k zasadni zméné politického klimatu v Evropé. Tato skutecnost ma podstatny vliv na
soucasnou ekonomickou situaci v nasi zemi a v nasi firmé.

Vstup do nového roku byl charakterizovdn skokovym rdstem cen, zejména energii a pohonnych
hmot, cozZ se nejprve projevilo u sluzeb a poté u vstupniho a rezijniho materidlu.

Rok 2022 se nesl v mddu zvySovani cen i pro domacnosti. Kromé cen potravin denni spotreby, se
na rodinném rozpoctu podepsala nejvice zvySend cena za energie, tedy: elektrinu a plyn. | pres
vladni opatfeni zavedenim Usporného tarifu a zastropovanim cen, byly i tak ceny po cely rok 2022
na vyssich hodnotach.

Zatimco v roce 2021 se zastavila mira inflace na hodnoté 3,8 %, za lorisky rok se vy3plhala

na rekordnich 15,1 %.

Na nar(stajici inflaéni tlaky v ¢eské ekonomice reagovala Ceskd nédrodni banka zvy$ovanim
zakladnich drokovych sazeb aZ na soucasnych 7 % u zakladni 2T repo sazby.

Hruby domaci produkt (HDP) Ceské republiky se v roce 2022 zvysil o 2,5 %, predikce CNB na rok
2023 zatim neni pfizniva, olekdava recesi s poklesem na -0,3 %.

Nejdllezité&jsi skutecnosti, které ovlivnily vyvoj evropské a svétové ekonomiky s dopadem na nasi
spole¢nost:

- nedostatek energif a rdst jejich cen vlivem ukrajinské valky,

- rGst cen a dostupnost na trhu vstupniho a rezijniho materidlu,

- celosvétovy pokles poptavky po vyrobcich z oblasti automotiv a Zeleznic,

- nejednotna politika EU v rdmci cen energii, zvyhodnéni konkurence v ramci EU, nelspésna
snaha CR jako predsednické zemé& prosadit v prib&hu celého r. 2022 jednotné zastropovani cen
elektrické energie pro vyrobu plynu, schvaleni narodni ipravy k zastropovani cen pro velké firmy
az ve 12/2022.

Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2022
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Presto, Ze byla ekonomicka situace v uplynulém roce pomérné komplikovana a neprehlednd,
povedlo se nam vyznamné prekrocit planovany hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi
31 mil. K& o 26,2 mil. K& dosahli jsme skute¢ného HV ve vysi 57,2 mil. KE Tato skutecnost
znamen3, Ze se ndm povedlo z vyznamné asti prosadit rast cen vstupl do prodejnich cen.

Z pohledu prekroceni planovaného hospodarského vysledku o vic jak 50 % mGzeme tedy
minuly rok hodnotit jako velmi tispésny.

V poslednim ctvrtleti minulého roku zacaly na nasi spolecnost doléhat prvky celosvétového
zpomaleni vyvoje ekonomiky doprovazené ochlazenim poptavky po nasich vyrobcich. Pokles
poptavky zakonité generuje vyostreni konkurencniho prostredi. Abychom ve slozité situaci
obstali, zlstavda nasi prioritou zvySovat efektivitu procesu vyroby, udrzet rentabilitu prodeje a
vytiZit naSe vyrobni kapacity.

V roce 2022 dosahla spole¢nost trzby za vlastni vyrobky 1 382,3 mil. K¢, coz predstavuje mezirocni
zvyseni 0 34 %. Vyrobenych bylo 26 215 tun vyrobkd, tj. 0 914 tun vice nez v predchozim obdobi.
Celkovy objem nakoupeného vyrobniho materidlu ¢inil 28 380 tun, pficemz z TRINECKYCH
ZELEZAREN, a. s. bylo nakoupeno 26 615 tun materialu, coZ predstavuje 93,8 % z celkového
objemu. Valcovany, taZzeny a loupany material byl nakupovan za béznych obchodnich podminek
z TRINECKYCH ZELEZAREN, a.s. prostfednictvim MORAVIA STEEL, a.s.

Pro vyrobu ve spole¢nosti se pouziva konstrukéni a legovana ocel mechanickych vlastnosti
od tridy 4.6 do 12.9. Rezijni materidl je nakupovan od smluvnich dodavateld, ktefi prosli Fadnym
vybérovym fizenim.

Dodavky vyrobkd pro tuzemsky trh cinily 13 % z celkové produkce a trzby dosdhly vyse
185,0 mil. K&, coz predstavuje zvyseni proti pfedchozimu roku o 12,3 mil. K&

Trzby za vlastni vyrobky
v mil. K¢

1600
1400

1382,3

1200 1029,3
1000 883

800
600
400
200

2020 2021 2022

V oblasti exportu bylo meziro¢ni zvyseni trzeb o 341 mil. K¢ Z pohledu vyvozu vyrobkd dle
jednotlivych teritorii bylo vyvezeno do zemi

Evropské unie 88,7 %, celkova vyse 1 062,2 mil. K¢
Evropa ostatni 10,1 %, celkova vyse 121,2 mil. K¢
Ostatni staty 1,2 %, celkova vyse 13,9 mil. K¢
Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2022
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K nejvyznamnéj$im obchodnim partnerim Sroubdrny Kyjov v Evropé& patfi Némecko, Itélie,
Francie, Svycarsko, Slovensko, Polsko, Rakousko, Belgie a Spanélsko, v Americe je to USA a
prostrednictvim obchodnich partner(i jsou vyrobky spolecnosti vyvazeny i do dalSich statd svéta.
Celkem byly v uplynulém roce exportovany vyrobky do 26 zemi svéta.

V hodnotovém vyjadreni dosSlo mezirocné ke zvySeni trzeb. Nejvétsi zvySeni bylo v oblasti
Zeleznicnich spojovacich a upevriovacich dil{, ktery ¢inil 286 mil. K¢. Vyznamné se na tom podilelo
oziveni ekonomiky po pandemii Covid-19.

Dodavky v oblasti loZiskového sortimentu se rovnéz zvysily proti pfedchozimu roku o 14,3 mil. K&
a to z dlivodu ustupujici krize v oblasti vyroby osobnich automobilG.

Slabnouci krize se projevila i v mirném oziveni vyroby spalovacich motor(, a to se promitlo ve
vysSich trzbach za vykovky vacek o 35 mil. K¢.

Celkové zvyseni vyroby v tunach predstavovalo 914 tun. Nejvétsi zvySeni spotreby predstavovaly
konstrukeni oceli, které jsou vstupni surovinou pro vyrobu Zelezni¢nich upevriovacich dilG.

V navaznosti na dosazené vysledky uplynulych let si uvédomujeme, Ze Uspéch firmy zavisi
v soucasné dobé na jeji schopnosti vytvorit vhodnou strategii a stanovit spravné podnikatelské
cile. Pri jejich naplriovdni je pritom ddlezita nejen schopnost vyuZzivat své vnitrni faktory, ale také
schopnost identifikovat zmény ve svém okoli a rychle na né reagovat, pruzné se na nové
podminky adaptovat. Rostouci konkurence v trznim prostredi méni nejen chovani konkurencnich
spole¢nosti, ale také chovdani zdkaznikl a dodavatell. Chceme vést konkurencni boj
prostrednictvim spoluprdce a schopnosti hledani etickych zplsobl konkurencniho chovani.
Odsuzujeme korup¢ni prostredi, jsme spoleCensky odpovédnou firmou a pfi svém podnikani
navazujeme na vice nez sedm desitek let dlouhou tradici, zaloZenou na svém know-how,
predevsim v technologiich, technickém zdzemi a profesionalité personalu.

Uspéchy v nasi podnikatelské &innosti se projevuiji i ve skuteénosti, Ze jiz mnoho let podporujeme
Kyjovsky region. NaSe aktivity orientujeme zejména do podpory Skolstvi, kultury, sportu,
zdravotnictvi, socidlni péce i charity.

Extraligovy hokejovy tym HC Oceldfi Trinec, ktery dosahuje vyznamnych sportovnich uspéchd,
podporujeme jiz 15 let. Na jejich zdpasy dostavé SK pro své zaméstnance ,,volné*“ vstupenky.

Ly
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Valka na Ukrajiné

Probuzenim do ctvrtecniho rana 24.2.2022 jsme se dostali do jiné evropské reality. Vpad ruskych
vojsk na uzemi Ukrajiny, do té doby nepredstavitelny zasah do svobody svébytné zemé, se stal
realitou. Ozbrojeny konflikt ruskym utokem na Ukrajinu se stal vyvrcholenim rusko-ukrajinské
krize. Do posledni chvile nejvyssi rusti predstavitelé pripravy na invazi opakované popirali. Prvni
Udery byly vedeny proti ukrajinské vojenské infrastrukture, vojenskym letistim, zarizenim
protivzdusné obrany. V nékterych obléhanych méstech zacalo hromadné vrazdéni civilniho
obyvatelstva. Jednani Ruska odsoudila vétSina svétového spolecenstvi a fada mezinarodnich
organizaci. Invaze navic odstartovala v evropskych pomérech nebyvale rozsdhlou migracni vinu.
Ukrajinu byly nuceni opustit zejména Zeny s détmi, pro muZe platila vSeobecnd branna
povinnost. V CR byl kvali uprchlické ving vyhld$en nouzovy stav, té€mto lidem bylo zaji$té&no
ubytovani, stravovani a zakladni socialni a materialni pomoc.

Na zakladé sdéleni materské spole¢nosti TZ, a.s. bylo umoznéno dobrovolné pfispét na pomoc
Ukrajiné konkrétnim rodindm zaméstnanc(i a celého regionu v okoli rudného dolu v oblasti
Zaporozi. Z uvedené oblasti pochazi ruda pro vyrobu oceli v TZ - vstupniho materialu pro nase
vyrobky. Vina solidarity a snaha pomoci témto lidem se objevila i vmysleni a jednanich
zaméstnanct nasi firmy.
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SOCIALNIi OBLAST

Obchodni spole¢nost Sroubdrna Kyjov, spol. sr.o. je podnikem s dlouhou tradici v hutni
druhovyrobé. Jiz od roku 1950, kdy podnik vznikl, se utvdrely hodnoty, na nichz stojime. V priibéhu
své existence se spolecnost zaradila mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi vyrobni firmy Kyjovského
regionu. Dalsi rozvoj je spjat s odpovédnosti vic¢i viem nasim zaméstnanciim, obchodnim
partnerim, spolecnosti, viic¢i regionu, v némz nase obchodni spolecnost pusobi, a lidem, ktefi
v ném Ziji.

Dbame etickych zasad, dodrZzujeme pravni predpisy
¢ Etické zdsady a lcta k pravu jsou zakladnimi principy naseho chovani a firemni kultury.
< Nase obchodni spole¢nost je zaloZena a existuje podle prava uplatfiovaného v Ceské

republice; pravni predpisy, jimiz se nasSe cinnosti a vztahy ridi, soustavné sledujeme,
zname, ctime a bezpodminecné a disledné dodrZzujeme.

% Jedndme a prijimdme sva rozhodnuti v souladu se zdsadami firemni kultury, spolecenské
odpovédnosti, zaméstnanecké kolegiality v souladu s pravy a povinnostmi, které vyplyvaji
z pravnich predpisu.

% Jednani obchodnich partner(i v souladu s prdvem a etickymi zasadami povazujeme za
neopomenutelnou podminku nasi spoluprace.

L)

Compliance program zahrnujici téz fizeni podnikatelskych a procesnich rizik podle norem
Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO), mezinarodnich norem pro systémy Fizeni kvality
(QMS) vcetné normy IATF 16949, zasad spoleCenské odpovédnosti firem (Corporate Social
Responsibility — CSR) mezinarodni normy SA8000 Socialni odpovédnost, dlisledné prosazujeme,
soustavné vyhodnocujeme jeho Gcinnost a pfijimame opatreni k jeho zlepSovani.

Responsibility

Kazdy rok vyddvdme Zpravu o spolecenské odpovédnosti (CSR), kterou prezentujeme i na nasich
webovych strankach www.sroubk.cz.
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Jsme spolecensky odpovédnym podnikem

V nasich vizich, planech a rozhodnutich jsou vidy zohlednény zajmy nasSich obchodnich
partnerti a zaméstnanctli, dopady na regiony, v nichz pisobime, a vliv na jejich obyvatele a
na zivotni prostredi.

Usilujeme o to, aby vztahy s naSimi obchodnimi partnery, organy verfejné moci, nasimi
zaméstnanci, odborovymi organizacemi a verejnosti byly dlouhodobé etablované, stabilni a
zaloZené na vzajemném respektu a na opravnéné divére v poctivé jednani.

Podporujeme region, v kterém pulsobime a snazime se prispivat k dalSimu zlepsovani kvality
jejich obyvatel. Kazdorocné prispivame na dobrocinné ucely a verejné prospésné aktivity, které
jsou pevnou a dlouholetou souddsti nasi firemni kultury. Orientujeme se zejména na podporu
Skolstvi, kultury, sportu, zdravotnictvi, socidlni péce a charity.

Naplriujeme firemni misi ,,Spolecné pro pristi generace‘

Firemni strategie spole¢nosti je orientovdna na trvaly rozvoj produktd pri uplatriovani
spolecensky odpovédnych principl. Jsme si pIné védomi nasi zodpovédnosti za udrzitelny rozvoj
v nasem mikroregionu a podilu na trvalém zlepSovani kvality Zivota jeho obyvatel. Principy
spolecensky odpovédného chovani uplatfiujeme ve tfech oblastech, ekonomické, socidlni a
oblasti zivotniho prostredi.

Kazdorocné prispivame financni ¢astkou Materské a Zakladni Skole v Kyjové, kde je zrizeno
specialné pedagogické centrum pro déti a zaky se sluchovym postizenim.

Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2022
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Ctime nasi firemni kulturu

Jsme hrdi na nasi historii, na kterou navazujeme pfi dalSim rozvoji obchodni spolecnosti jako
podniku s trvalymi hodnotami, tradicemi a zvyky.

Firemni kultura spolecnosti vychazi z pevnych zakladd, z jejiho poslani, hodnot a vizi. Principy
kultury se promitaji do vSech innosti spolecnosti, prostfedi a i do chovani a komunikace lidi
na pracovisti.

»Kultura je to, co lidé délaji, kdyz se nikdo nediva“.

VSichni musime plnit své povinnosti s odpovédnosti, duchem iniciativy a profesionality podle
typu pozic, které zastdvame. Vynakladat maximalni Gsili na dosazeni cil(, které nam byly zadany,

pri respektovani zasad Cestnosti a poctivosti.

Firemni kultura ovlivriuje firemni strategii a podporuje dosazeni firemnich cild.

Zakladnimi principy nasi firemni kultury jsou

¢ orientace na zakaznika, vstficné a pIné uspokojovani jeho potreb nejkvalitnéjsimi
produkty a sluzbami

% dusledné pInéni zavazka
¢ dobré mezilidské vztahy zaloZené na spoluprdci a vzajemném respektu

% spokojenost a motivace zaméstnanc(
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% rozvoj a vyuzivani znalosti, schopnosti, dovednosti a zkusenosti zaméstnanct
¢ tymova prace
¢ vysoka uroven pracovni moralky

» 7rvo

* podnikatelsky duch dobrych hospodaril - technologicka vyspélost zalozena na
soustavnych inovacich

¢ trvalé zlepSovani vseho a vSech

Stejné jako kazdy z nas je i kultura kazdé firmy jedinecna a neprenosna.

Kultura spolecnosti je souhrnem chovani viech jejich lidi.

Pozitivni a spolupracuijici prostredi je velkou vyhodou, kterd nds spojuje, z tohoto ddvodu je
kazdy z nds zodpovédny za své chovdani s ohledem na distojnost a citlivost vSech ostatnich.

VSichni musime plnit své povinnosti s odpovédnosti, duchem iniciativy a profesionality podle
typu pozic, které zastdvame. Vynakldddame maximalni Usili na dosaZeni stanovenych cild
pfi respektovani Cestnosti a poctivosti.

Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2022
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Vazime si nasich zaméstnanci

,,Lidé jsou srdcem a nejcennéjsim zdrojem nasi spolecnosti.*

Spolecnost:

K/

K/

vedle dodrzovani lidskych prav dba na respektovani zadkladnich osobnich prav a bere je
jako samozrejmost, nepodnécuje ani netoleruje jakékoliv projevy diskriminace

zaméstnance rddné odmérniuje za praci, v€etné poskytovani priplatkd za praci odpoledne,
v noci, o vikendu a o svatcich, za prescasovou praci, za praci ve ztizeném pracovnim
prostredi, v nepretrzitém provozu, nad rdmec zakona poskytuje zaméstnancim socidlni
a jiné vyhody

respektuje postupy a podminky stanovené pravnimi predpisy pfi uzavirani pracovnich
smluv &i jinych pracovnépravnich smluv a dohod, délky pracovni doby, doby odpocinku
vcetné prestavek v praci, narizovani prescast, odmeénovani, provadéni srazek ze mzdy i
ukoncovani pracovnépravnich vztahd

odsuzuje vytvareni zastrasujiciho nebo nepratelského pracovniho prostredi
odsuzuje jakékoliv formy ndsilné a nucené prace

se zaméstnanci soustavné komunikuje, v€etné setkavani a porad s top managementem a
ostatnimi vedoucimi zaméstnanci, informujeme zaméstnance o aktudlnich zaleZitostech
prostrednictvim informacnich prostredk

podporuje vzdélavani a zvySovani kvalifikace svych zaméstnancd, predevSim formou
odbornych specializovanych $koleni, workshop(, jazykovych kurzG a kurzl
zdokonalovani prace s vypocetni technikou

uzndva svobodné zvolené zastupce odbord v souladu s platnymi zdkony a mistni
politikou, ve vztazich s nasimi spolupracovniky se Fidi predpisy a kolektivni smlouvou a
jednd se zdastupci odborl s uUctou a snaZi se udrzovat vztahy zaloZené na dialogu a
otevrenosti

Kazdorocné provadime hodnoceni nasich zaméstnancti zejména z pohledu

°0

7
o0

o
*

*

Odborné pripravenosti
Kvality odvedené prace
Pracovni vykonnosti

Ridicich schopnosti
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Nebrdnime se dotazim a pripominkdm nasich zaméstnancll, pro néz jsou v nasem podniku
vyuzitelné téz schranky ,,Naméty a dotazy“. Provadime pravidelné Setfeni spokojenosti a
motivace nasich zaméstnanci, kde jsou FeSeny otazky z oblasti komunikace a spoluprace,
pracovni a jiné podminky na pracovisti, osobni rozvoj a Skoleni, zplisob fizeni a vedeni
spole¢nosti, ztotoznéni se sfirmou, mzdové podminky. Setfeni vyhodnocujeme, Fesime
pripominky, podnéty.

V uplynulém roce se Setreni spokojenosti ztcastnilo 22,2 % zaméstnancd. Opét zlstava pro
zaméstnanct jsou pracovni a jiné podminky na pracovisti a prfimé ztotoznéni se s firmou. Zavéry
tohoto dotazniku umoznily vytvoreni komplexniho obrazu o postojich zaméstnanct
k jednotlivym firemnim hodnotam.

UPLATNUJEME POLITIKU UPOZORNOVANI NA SKODLIVE JEVY WHISTLE -
BLOWING POLICY

Umozriujeme nasim zaméstnanciim i jinym osobam upozorriovat na skodlivé jevy, podavat dotazy
a stiznosti.

Disledné se vSéemi upozornénimi, dotazy a stiznostmi zabyvame, Fesime je a vyuzivame k dalSimu
zlepsovani.

Garantujeme vS§em ochranu pied jakymkoli postihem z dlivodu v dobré vife podanych upozornéni
na skodlivé jevy, dotazii ¢i stiznosti.

Diisledné dbame na bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii

Zajisténi vhodnych pracovnich podminek a ochrana bezpecnosti a zdravi nasich zaméstnancd,
externich smluvnich partnerd a komunit, v nichZ pisobime, jsou jednou z nasich hlavnich priorit.
prevence havarii. Pfi pracovnich innostech dbame na to, aby prace byla provadéna bezpecnymi
pracovnimi postupy.

BOZP - soubor opatfeni, zasad, principt, postojt, chovani a aktivit, které pomahaji eliminovat
nepfiznivé disledky prace

Spravné rizeni BOZP
- zvySuje produktivitu a motivaci zaméstnanct
- sniZuje riziko uraz(
- chrani budoucnost zaméstnanc( firmy
- pomaha regulovat naklady na pojisténi
- snizuje naklady na drazy a nemoci
- snizuje pocet dnli nepritomnosti v praci z diivodu nemoci
- snizuje zatizeni zdravotnickych sluzeb

Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2022
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Vyzndvame prevenci. NaSe zaméstnance soustavné vzdélavame a vychovavdme k bezpecné
praci a k ochrané zdravi. VSichni jsme zodpovédni za dodrzovani predpist a postupt zavedenych
pro ochranu nasi bezpecnosti a bezpecnosti nasich kolegt.

Nasim zaméstnanciim poskytujeme osobni ochranné pracovni pomicky podle seznamu
vyhotovenych pro kazdé pracovni misto.

Pravidelné zajisStujeme posuzovdani zdravotni zpuUsobilosti nasSich zaméstnancl v systému
pracovné |ékarskych prohlidek. Nepripoustime vykon priace neodpovidajici zdravotni
zpUsobilosti zaméstnance.

Kazdorocné zajiStujeme Skoleni prvni pomoci. Vroce 2022 byla uskutec¢néna dvé Skoleni pod
vedenim Bc. Ondreje Vymazala — vystudovaného zachranare. Zaméstnanci si mohli mimo jiné
primo vyzkouset resuscitaci na figuriné, zopakovat si zasady zastavy krvaceni, pouziti tlakového
obvazu, dale pak uloZeni zranéného do stabilizované polohy.

SK poridil automatizovany externi defibrilator, zaradila se tak mezi zamé&stnavatele, ktefi v ramci
prevence zajisti moznost v€asného zasahu, pokud by doslo k postizeni nahlou srde¢ni zastavou
pfimo v areadlu spole¢nosti.

Respektujeme hospodarskou soutéz a dusevni vlastnictvi, chranime osobni tudaje

Jsme zastanci svobodné, cestné a spravedlivé hospodarské soutéze, necinime nic, co by
takovou soutéz narusilo. Vyhybame se stretu zajm a situacim, které mohou vyvolat podezieni
z takového stretu.

Obchodni spole¢nost cti zakladni pravo kazdého jednotlivce na ochranu jeho soukromého a
rodinného Zivota, jakoZz i jeho pravo na ochranu pfed neopravnénym shromazdovanim,
zverejriovanim nebo jinym zneuZivanim Gdajl o jeho osobé.

Pri zpracovani a ochrané osobnich udajli se dlsledné fidime pravnimi predpisy, a to zejména
Narizenim Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdajd a o volném pohybu téchto udaji a o
zruSeni smérnice 95/46/ES (dale jen ,,GDPR*). Proto shromazdujeme pouze informace potrebné
pro konkrétni, jasné definované a legitimni ucely a tyto tdaje uchovdvame pouze po dobu
nezbytné nutnou.

Zajistujeme, aby osobni Udaje nasich lidi, stejné jako data a informace shromazdované v ramci
nasi pracovni ¢innosti, zGstaly divérné a byly pouzivany radné.

Analyzujeme rizika, kterd hrozi subjektlim Gdajd v souvislosti se zpracovanim jejich osobnich
Gdajl nebo ktera jim hrozi v disledku poruseni zabezpeceni jejich osobnich tdajt.

Prijimame bezpecnostni opatfeni k zmirnéni téchto rizik, a to dle nasSich moznosti a nam
dostupnych technickych prostredkd.

Nasi zaméstnanci jsou aktivné zapojeni do ochrany nami zpracovanych osobnich tdajd. Jsou si
védomi svych povinnosti a rizik spojenych se zpracovanim osobnich tdajd.
Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2022
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Kontrolujeme nami pfrijatd pravidla pro zpracovani a ochranu osobnich Gdaj(, jakoz i uplatriovani
bezpecnostnich opatreni v nasi spolecnosti.

Pfi zavadéni novych technologii a technickych reSeni hodnotime jejich pripadny dopad
na zpracovani osobnich Gdajd a disledky s tim spojené pro prava a svobody subjektu adaj(.

Vazime si nasich obchodnich partneri

Vztahy s obchodnimi partnery jsou jednim z pilif k Gspéchu firmy. Tyto vztahy se vyznacuji
predevsim cestnosti, Uctou, transparentnosti, otevrenosti a vzajemnou spokojenosti.

Zakaznik je partner, ktery prinasi spole¢nosti profit a znalosti, diky kterému se mlzeme
dlouhodobé rozvijet.

R

% K nasim obchodnim partnerdm pristupujeme jako k osobam, které nam jsou rovny,
jedname s nimi ¢estné a transparentné, s Uctou a spravedlivé, coZ povazujeme za zaklad
uspésného a trvalého obchodniho vztahu.

% Respektujeme zajmy a potreby obchodnich partnerd, pokud to neni v rozporu s pravnimi
predpisy a pokud to nevyvolava nadmérné riziko nebo neptsobi Gjmu.

% Zavazuje nas, ze pro obchodni partnery vytvarime hodnoty. Ve vztahu k nasim vyrobkdm
uplatriujeme princip trvalého zlepSovani, zvysovanijejich pridané hodnoty, pfi sou¢asném
snizovani zatéze zivotniho prostredi. Uplatriujeme strategii nulovych chyb.

% Nase dodavatele vybirdme s dlkladnou péci tak, aby byla dodrzena kvalita nasich
vyrobkd. S nasimi dodavateli sjedndvame dohody o kvalité a vyhodnocujeme pInéni jejich
zavazkd.

% Zajistujeme odpovidajici dohled nad dodrzovanim pracovnich a technologickych postupt
a nad resenim pripadnych stiznosti obchodnich partner(. Vyhodnocujeme spokojenost
obchodnich partnert.

¢ Chceme, aby nas obchodni partner s nami spolupracoval soustavné nebo aby se k nam
vréatil. Uspé&ch naseho obchodniho partnera je i nasim Gsp&chem.

% Vyzndvdme jednotu slov a ¢inG; co slibime, to splnime. Podporujeme etickou
podnikatelskou kulturu; své povinnosti plnime peclivé, poctivé a Cestné.

% Udrzujeme otevreny dialog s obchodnimi partnery, poskytujeme informace a rychle
odpoviddme na jejich dotazy, pricemz naslouchdme jejich ndazortim tak, abychom zlepsili
nase produkty a predvidali jejich potreby.

X/
°e

Jsme pfipraveni sjedndvat s nasimi obchodnimi partnery provedeni auditu v nasi
obchodni spole¢nosti.
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Odmitame obchodovat s nékym, kdo je zapojen do nezakonné cinnosti. Z tohoto dlvodu si
pred uzavrenim obchodniho vtahu vZdy ovérujeme dlvéryhodnost a profesionalni povést
potenciondlniho partnera.

Odsuzujeme jakékoliv projevy korupce
Vyznavame nulovou toleranci viici nabizeni ¢i pFijimani aplatkad.

NasSe zaméstnance vedeme k tomu, aby se zdrzZeli jakéhokoliv korup¢niho jednani. Nikdo nesmi
v souvislosti s pracovnim vykonem pro nasi spole¢nost, nasim jménem nebo s odkazem na nas
vyzadovat nebo pfijimat jakékoliv pInéni vyménou za poskytnuti nebo pfislib poskytnuti jakékoliv
vyhody, ani takové pInéni nabizet ¢i poskytovat.

Chranime Zzivotni prostredi

Sroubdrna Kyjov, spol. s r.o. se fadi mezi spole¢nosti, které v oblasti kvality, ochrany Zivotniho
prostfedi a ochrany zdravi pfi praci dlsledné pIni pozadavky pravnich a jinych predpist
vztahuijicich se k ¢innosti spole¢nosti.

K naplnéni zasad ochrany Zivotniho prostredi jsme zfidili a uplatfiujeme systémy nakladani
s odpady, pri nichz preferujeme recyklaci, systém uzavrenych vodnich okruhlG a distirny
odpadnich primyslovych vod, zachdzeni schemickymi latkami vcetné nebezpeclnych a
hospodareni s energii.

Tyto zdsady jsou zakladnim vychodiskem nasich vnitropodnikovych predpist a proces(i véetné
pracovniho Fadu, technickoorganizacnich predpist (TOP ISM) a navazujicich vnitfnich
dokumentovanych informaci a jsou v nich konkretizovany.

Nasi snahou je efektivné vyuZzivat nakupované suroviny, materidly, energii, optimalizovat a
snizovat jejich spotrebu, snizovat objemy vznikajicich odpadd a zaroveri zvySovat jejich dalsi
vyuZziti, preventivné snizovat negativni dopady vyroby na zdravi a Zivoty lidi, Zivotni prostfedi a
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majetek, minimalizovat dopady pfipadnych havarii na zdravi a Zivoty lidi, Zivotni prostredi,
majetek a vysledky podnikani.

v

Mezi nase hlavni priority patfi chranit Zivotni prostredi pro pristi generace a podnikatelskou

v

¢innost provadét s ohledem na né.

Vyznamnou souéasti programu ochrany Zivotniho prostiedi je péée o zeler v aredlu SK a

podpora volné Zijicich Zivoc¢ichd.

Veverka obecna Jestérka obecna

Jsme spolecensky odpovédna firma

Naplriujeme svou firemni misi ,,Spolecné pro pristi generace”.

Uplatriiujeme Zasady chovani spolecnosti ve viech ¢innostech. Tyto Zasady chovani spolecnosti
jsou zakladnim vychodiskem nasich vnitropodnikovych pfedpisti a navazujicich vnitfnich norem
a jsou v nich konkretizovany tak, aby bylo zajisténo jejich ddsledné uplatriovani. Tyto Zasady
chovani dodrzujeme a jejich dodrzovani vnasi obchodni spolecnosti kontrolujeme a
vymahame.

Nas rozvoj je spojen sodpovédnosti vici nasim zaméstnancdm, obchodnim partnerdm
spole¢nosti, vidi regionu, v némz plsobime, a lidem, ktefi v ném Ziji.

Byt spolecensky odpovédnou firmou je v naSem zdajmu, zvySujeme tim produktivitu prace,
loajalitu zaméstnanctli a v neposledni radé dlouhodobou udrzitelnou konkurenéni vyhodu.

Na prvni misto stavime plnéni legislativnich poZadavkd a poté nad ramec dobrovolné
uplatriovani odpovédného chovani.
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Jiz nékolikatym rokem vyddvame Zpravu o spolecenské odpovédnosti, kterad je zverejiiovana na
nasich webovych strankach www. sroubk.cz.

PECE O ZAMESTNANCE

Zakladni zasady chovani Sroubarny Kyjov, spol. s r.o. véetné vztahu k zaméstnancim, zasady
firemni kultury a zakladni principy spolec¢enské odpovédnosti, jsou stanoveny v dokumentu
,»Zasady chovani spole¢nosti Sroubarna Kyjov, spol. s r.0.“. Vsichni zaméstnanci byli s timto
dokumentem v minulych letech Fadné seznameni. Na tyto Zasady navazuje Pracovni rad, ktery
upravuje povinnosti zaméstnanchi. Zakonné i nadstandardni vyhody zaméstnancd Sroubarny
Kyjov jsou zakotveny v Podnikové kolektivni smlouvé ana ni navazujici vnitropodnikové
dokumentaci, kterou se zaméstnanci fidi pfi pInéni pracovnich povinnosti.

Sroubédrna Kyjov zaklada svdj pristup k zamé&stnancim na otevrenosti a vzdjemném respektu.
Vedeni spolecnosti se snazi co nejvice utuzovat vztahy mezi vSemi zaméstnanci. Kazdy
zaméstnanec si maze domluvit schlizku s kterymkoliv nadrizenym vcetné jednatele.

Priznivé ekonomické vysledky vroce 2022 zajistily splnéni a prekroceni vSech zdvazkd
vyplyvajicich pro zaméstnance z kolektivni smlouvy, a to jak ve mzdové, tak i v socidlni oblasti.
Rlst prdmérného vydélku byl sjedndn v Podnikové kolektivni smlouvé ve vysi 3,5 % zakladniho
rastu a 2,5 % za splnéni planovaného vysledku hospodareni dle financniho planu. Skutecného
pramérného vydélku bylo dosaZeno ve vysi 36.086 Kc.

Vyvoj stavu zaméstnanosti ve spolecnosti byl predevsim ovlivnén zakazkovou naplini a celkovou
hospodarskou situaci. Béhem roku 2022 nastoupilo do kmenového stavu celkem 59
zaméstnancd, pracovni pomér ukondilo celkem 72 zaméstnancl. Museli jsme pruzné reagovat
na vykyvy v zakazkové naplni, zejména pokles vyroby lozZiskovych krouzkd. Nékteri zaméstnanci
proto byli trvale prevedeni na jind pracovisté, jini docasné na nahradni prace. V disledku vpadu
ruskych vojsk na udzemi Ukrajiny byl pozastaven i ndbor ztéto oblasti. Nabor novych
zaméstnancl souvisel zejména se Zelezni¢nim sortimentem, kde jsme trvale hledali kovare na
BSR.

Abychom zajistili dostate¢nou generacni obménu kmenovych zaméstnanc(, zGc<astnili jsme se
Veletrhu pracovnich pfilezitosti, ktery poradala Okresni hospodarskd komora v Hodoniné.
Veletrh byl uréen predevsim pro zaky, studenty z regionu, dale pro zdjemce hledajici pracovni
uplatnéni, brigady, praxi, staZze nebo také pro ty, co potfebovali poradit a ziskat kontakty na
potencidlni zaméstnavatele. Zapojili jsme se také do projektu JCMM - Aplikace pro studenty
hledajici konkrétni staze, brigady, pracovni uplatnéni, kde jsme si zalozili uzivatelsky profil. Mame
tak pfimé spojeni s témito zajemci.

Nad rdmec zékonem stanovené ochrany zdravi byla ve Sroubdrné také zajistovéna ve spolupraci
s Ceskou priimyslovou zdravotni pojistovnou fada zdravotné preventivnich aktivit k podpore
zdravi zaméstnancll a dodrZovani zasad zdravého Zivotniho stylu. Jednalo se zejména o
rehabilitacné rekondicni pobyty v [aznich, vitaminové balicky.

Nedilnou soucasti personadlni prace je oblast ochrany zdravi zaméstnancd, kterd je zamérena
na snizovani rizik pracovnich traz(i a nemoci z povoldni. Zde spolupracujeme s firmou Enviform,
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s.r.o. Zrejmé casté presuny zaméstnancl prispély ke zvySenému poctu pracovnich uraz(.
Sroubdrna zaznamenala vroce 2022 celkem 7 pracovnich Grazd. Proto je stdle nezbytné
proskolovat nase zaméstnance, ddsledné dodrZzovat a kontrolovat bezpecnostni predpisy.
Zdravi zaméstnanc( je nasi prioritou.

Vyznamnym prvkem firemni personalni politiky je motivace zaméstnancl k lepsim vykondm.
Motivace je nejen finan¢ni, prostfednictvim mimoradnych odmén za cilové a tematické tkoly, ale
taky celkovym ucelenym systémem socidlnich vyhod a péle ozaméstnance. Motivovanim
zaméstnanct chce nase spole¢nost vzbudit v zaméstnancich zajem pracovat s plnym nasazenim
a podilet se tak na pInéni stanovenych cild spolecnosti.

Spokojenost zaméstnanct je pro nas dulezitd. Dikazem toho je skutecnost, Ze dlisledné plnime
vSechny zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy. V oblasti odménovani je dokonce
prekracujeme. Na strané druhé vsak ocekdvame od nasich zaméstnanct kvalitni tymovou préci,
vstricnost pri reseni problémd, vétsi flexibilitu, dodrzovani pracovni kdzné a loajalitu.

2021

Pocet zaméstnanci SK 366 366 374

Vzdélavani zaméstnancu

,»,Cilem vzdélani a moudrosti je, aby ¢lovék vidél pred sebou jasnou cestu zZivota, po ni opatrné
vykracoval, pamatoval na minulost, znal pritomnost a predvidal budoucnost.*

Dnesni doba vyzZaduje, aby se firma starala orozvoj adalsi vzdélavani svych zaméstnancd.
Investice do vzdélavani by se mély vracet v podobé zvysené produktivity prace, vyuziti novych
znalosti a vétsi motivace zaméstnancd spolupracovat na inovacich, které jsou tolik potrebné
v rychle se ménicim podnikatelském svété. Vzdélavani vsak neni vzdy zamérfeno jen na rozvoj
kompetenci, jez firma bezprostfedné potrfebuje. Uspokojuje tim castecné ipozZadavky
zaméstnance a poskytuje mu néktery druh vzdélavani jako benefit, protoZe ocekdva, Ze zvysi
jeho spokojenost, a tim i jeho loajalitu vici zaméstnavateli.

Zapojili jsme se do projektu ,,Vzdélani je cesta k Gspéchu“. Jeho prostrednictvim byly cely rok
zajiStény, at’ uz prezencné nebo on-line, kurzy z oblasti tzv. mékkych manazerskych dovednosti.
V pribéhu roku bylo realizovano 21 vzdélavacich akci, at’ jiz vyplyvajici ze zdkona nebo potrebna
odborna skoleni. Vynalozené prostfedky na vzdélani dosahly vroce 2022 na castku
pres 338 tis. K¢.
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Hlavni benefity firemniho vzdélavani:

X/
°e

zvySuje motivaci a také pracovni vykon zaméstnance

zaméstnanec dostava lepsi Sanci na kariérni postup

usnadriuji se procesy ve firmé&, spoluprdce a komunikace mezi kolegy je jednodussi
zlepsuje se vnimdani zaméstnavatele, vztah zaméstnanct k firmé jako celku

vhodny vzdélavaci plan podporuje schopnosti, dovednosti zaméstnancd, posunuje se
tedy zaméstnanec i firma

X/ X/ X/ X/
L X X R X IR X4

Motivaéni programy

Spolecnost roste se svymi zaméstnanci. A proto je nezbytné zaméstnance vhodné motivovat.
Motivovany zaméstnanec je efektivnéjsi v pracovnim procesu a stavd se pro nds tou nejlepsi
investici. V roce 2021 byly v jednotlivych oblastech uplatfiovany nize uvedené motivacni prvky a
vyhody.

Oblast odménovani

Odménovani je fizeny proces, ktery zajistuje, aby zaméstnanci byli jak finan¢né, tak nefinancné
ocenéni za to, ¢im prispivaji organizaci. Jelikoz si chceme udrzet kvalitni zaméstnance, ale i
posilovat jejich individudlni ¢i skupinovou vykonnost, pravidelné prehodnocujeme, zda systém
odmériovani, ale i jeji kultura a zplsob, jak projevujeme zaméstnanclim uznani a ocenéni, vede
ke spokojenosti zaméstnanc(l. Systém odmériovani vychazi ze strategie nasi spolecnosti.

Ve spolecnosti mame:

Hmotné odmény

R/

% prémiovani — radné a mimoradné prémie
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R XA X4

X/
°e

X/ X/
L XA X4

fond vedouciho

vyssi sazby priplatkd za praci odpoledne, v noci, sobotu a nedéli, svatek, prescasovou
praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

priplatek za praci v nepretrzitém provozu

odmény za hospodarské vysledky

odmeény za tematické tkoly (projekty)

Nehmotné odmény

/7
A X4

R/ R/ R/ /7
L X X X R X4

R/
X4

D)

uznani, pochvala

povyseni, kariérni posuny

dobré pracovni podminky, dobré pracovni prostredi
dobré vztahy na pracovisti

prilezitost k rozvoji a vzdélavani

image firmy

bonusy, prémie ¢ odmény y LN
¥ = o :
s '4 financnf benefity

it

nefinan¢nf benefity
(.-

Personalni rozvoj

DS

DS

DS

vytvareni podminek pro profesni rlist vybranych skupin zaméstnanct
zvySovani kvalifikace zaméstnanci
spoluprace se stfednimi Skolami a VUT

Ocernovani zaméstnancu

Kazdoro¢né udélujeme jednomu nebo dvéma zaméstnancim titul ,,Zaméstnanec roku‘
s finan¢ni odménou a Ucasti na prestizni slavnostni akci Trineckych Zelezaren ,,Kralovna ocel®.
VletoSnim roce byla vyhlasena a ocenéna pani Jarmila Blazkova, mzdova ucetni. Dékujeme
za jeji mnohaletou, dobre odvedenou praci.
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Jarmila Blazkova, mzdova tcetni

R o

Prestizni slavnostni akce Trineckych Zelezaren ,,Kralovna ocel“.

Dale poskytujeme odmény pfi Zivotnich jubileich a odchodu do dlchodu (&astky byly nové
navyseny a odstupriovany v zavislosti délky trvani pracovniho poméru), oceriujeme nejlepsi

zlepSovatele.
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Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody neboli benefity jsou jednim ze zptsobu, jimiZ se SK snazi ziskat a udrZet si
své zaméstnance. Zaroven se je takto snazi motivovat k dobré pracovni kazni a vysokym pracovnim
vykoniim. Benefity se staly dilezitou souc¢asti personalni politiky a fizeni lidskych zdroji. Volitelné
zaméstnanecké vyhody (benefity) firma poskytuje podle stanovenych pravidel vSem zaméstnanciim.

Benefity SK

. Prodlouzena dovolena o 1 tyden nad vyméru stanovenou zakonikem prace
. | Prispévek na zavodni stravovani

. | Prispévek na penzijni sporeni 700,- K& mésicné

v _rwv

1
2
3
4. | Prispévek na Zivotni pojisténi 400,- K& mésicné
5
6

. | Pfispévek na masdaze 400,- K¢ ro¢né

. | Mimoradné odmény v pololeti a koncem roku, cilové odmény, odmény pfi vyrocich,
odmény za tematické ukoly

7. | 3 dny pracovni volno s ndhradou mzdy Zendm a osamélym muzdm pecujicim o déti
do 10 let véku

8. | 1x za 3 roky pracovni volno na rehabilitaci s nahradou mzdy 6 dnd s finan¢nim pri-
spévkem 2.000,- K¢ u vybranych profesi

9. | Placené volno nad rdmec ZP pfi umrti rodinného pfislusnika

10. | Zvyhodnény vstup do sauny 75,- K&

11. | Odborné vzdélavani pro vSechny zaméstnance

12. | Spolupréce s CPZP (ldzeriské pobyty, vitaminové bali¢ky)

13. | Poskytnuti pomoci formou zapUjceni zafizeni, mechanizm( a naradi

V roce 2020 se méla uskutecnit spolecna oslava 70. vyroci zaloZeni nasi spolecnosti. Zacalo vsak
obdobi nejistoty poznamenané pandemii COVID -19 kde se nedalo pfedem nic naplanovat. Proto
vedeni rozhodlo o ndhradnim plnéni za neuskutecnéné oslavy, kdy kazdy zaméstnanec obdrzel
bali¢ek trvanlivych uzenin od mistniho vyrobce a 2 skleni¢ky s logem SK.

e Sroubéma w.‘!‘._"

\...m.
TR,

Rozdavani bali¢kd s uzeninami a skleni¢kami
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Podpora zdravi

,»Pecuj o zdravi, dokud jsi zdravy.“

7

* hradime vstupni a preventivni [ékarské prohlidky
¢ prispivdme na masdze a jiné rehabilitacni ukony
/7

*» organizujeme rekondi¢né-rehabilitacni pobyty vlaznich Luhacovice pro min. 50
zaméstnanct ro¢né

7

* poskytujeme vitaminové balicky
% poskytujeme ochranné napoje v obdobi mimoradné teplych dnli vSem zaméstnancim
/7

s poskytujeme prispévky na zavodni stravovani
ytyj y

7

% zajiStujeme dalsi aktivity k podpore zdravi (provoz sauny aj.)
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Nabory novych zaméstnanct

Nabor zaméstnanc je uceleny proces, ktery ma firmé zajistit dostatek odpovidajicich, kvalitnich
uchazecl. Hlavnim cilem je vybrat nejvhodnéjsiho kandiddta pro danou pozici za rozumné
finan¢ni naklady

Bé&hem roku byla poptavka predevsim na pracovni pozice kovar kovaciho lisu, strojirensky délnik,
kde jsem zavedli i naborovy prispévek ve vySi 30.000,- K&. JelikoZ vime, Ze osobni doporuceni
funguje nejlépe, chtéli jsme dat moznost i nasim kmenovym zaméstnancdm pfivést vlastni

znamé a takovou snahu ocenit. Nabidli jsme mimoradnou odménu 10.000,- K& pri zajisténi
nového kolegy pri splnéni urcitych podminek.

Zverejriovani volnych pracovnich mist:

>

*,

L)

» v aredlu spolecnosti (vratnice, monitor, nasténky)
na socidlnich sitich, bezplatnych pracovnich portalech
v regionalnim tisku, televizi, radiu, kiné
% letdky a billboardy na izemi mésta Kyjova i v okolnich obcich

X/ X/
A XA X4

PRIDEJ SE K NAM A STAN SE SOUCASTI ~ CO VAM MUZEME
NASEHO TYMU! NABIDNOUT

NAJDI S| DOBROU PRACI
VE STABILNi A PROSPERUJICI F

25 dnu dovolené
Stravovdni v zdvodni jidelné
s prispévkem zaméstnavatele

Pracovni dobu 37,5 h/tydne

+ Prispévek na penzijni pripojisténi
+ Prispévek na zivotni pojisténi
+ Prispévek na masaze
4+ 3 dny pracovni volno s ndahradou mzdy Zendm
: a osameélym muzum pecujicim o déti do 10 let véku
+ Odména za Zivotni vyroci
+ Cisteni pracovnich odévu

4+ Zvyhodnény vstup do podnikové sauny

hi pracovni pozice: www.sroubk.cz www.sroubk.cz
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/ﬁ(éroubéma KYjJoV, so.sro. 518 604 173 ' “ o

Nabidka pracovnich mist

® Obsluha kovacich list
® Obsluha CNC stroje

e Strojirensky délnik

® Zamecnik

\ www.sroubk.cz

Spoluprace:

% s uradem prace

% s udilisti, se stfednimi a vysokymi Skolami

Nase spole¢nost spolupracuje s vybranymi stfednimi Skolami technického zaméreni a umoznuje
odbornou pfipravu ucril ve stredisku firemni nastrojarny. Studentdm vysokych skol umozriujeme
zpracovavat z podnikovych podkladt diplomové a bakalarské prace a také umozriujeme exkurze

studentt do vyrobniho provozu.

Zapojili jsme se také do projektu JCVMIM - Aplikace pro studenty hledajici konkrétni staze,
brigddy, pracovni uplatnéni, kde jsme si zaloZili uZivatelsky profil. MiZeme tak byt v pfimém
spojeni s témito zajemci.

,,Usilujeme o to, aby na budoucnosti jizni Moravy pracovali chytfi a Sikovni lidé. A to

bez kvalitniho vzdélavani nejde.*
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Dne 20. 10. 2022 poradala Okresni hospodarska komora v Hodoniné Veletrh pracovnich
prilezitosti. Veletrh je urceny pro zdjemce hledajici pracovni uplatnéni, brigady ¢i studentské
staze, pfipadné pro ty, ktefi potrebovali jen poradit a ziskat kontakty na potencidlni
zaméstnavatele. Na veletrhu se predstavila dvacitka zaméstnavatel( a poradenskych organizaci,
v&etné& Sroubarny Kyjov, spol. s r.o.

ﬁ(srouhdrna Kyjov, -

Veletrh pracovnich prileZitosti

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI (BOZP)

Bezpecnost a ochrana zdravi nasich zaméstnanct je nedilnou soucdsti veskerych nasich ¢innosti
a ma nejvyssi prioritu. Zaméstnanclim vytvarime co nejpfiznivéjsi pracovni podminky a dohlizime,
aby veskera pracovni Cinnost byla provadéna bezpecnymi pracovnimi postupy. Ve spole¢nosti
jsou pravidelné vyhodnocovdna rizika mozného ohrozZeni zdravi zaméstnancli a pfrijimana
opatreni k jejich eliminaci. Sledovani stavu BOZP je neoddélitelnou soudasti fizeni a hodnoceni
BOZP. Tyto aktivity firma provadi v uzké spolupraci s dodavatelem sluzeb BOZP, kterym je

trinecka firma ENVIFORM a.s.

e =

/ M*/\
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V mésici duben a kvéten byla provedena kazdorocni provérka bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. K odstranéni zjisténych zavad byl vydan Pfikaz feditele spolecnost. V roce 2022
probéhla kontrola ze strany Odborového svazu KOVO, pfi které nebylo zjisténo zavaznéjsich
nedostatkd. Dale probéhla kontrola ze strany KHS Brno, tizemni pracovisté Hodonin. Na zékladé
kontroly bylo provedeno méreni a stavajici kategorizace byla doplnéna o riziko lokalni svalové
zatéze.

Pracovni Urazy

V roce 2022 jsme evidovali celkem 7 pracovnich UrazC s pracovni neschopnosti delsi nez 3

kalendarni dny. | kdyZ se jednd o lehky ndrdst oproti loriskému roku, je nutno podotknou, Ze se
jednalo pfevazné o méné zavazna poranéni.

2019 2020 2021

poéet PU s PN 8 9 5 3 7
delSi nez 3
kalendarni dny

Pozarni ochrana

Pozarni ochrana byla v pribéhu celého roku zabezpecovana v souladu se zdkonem. Bylo
provedeno namétové cviceni pozarni ochrany, kde jsme simulovali pozar a evakuovali vSechny
zaméstnance spolecnosti. Toto cviceni provadime kazdy rok, aby v pfipadé pozaru ¢i jiné
mimoradné udalosti nasi zaméstnanci védéli, jak se chovat. V Cervenci probéhla komplexni
kontrola ze strany krajského feditelstvi HZS, dzemni odbor Hodonin, ktera byla zamérena
na Trafostanici Il. Pfi kontrole nebyly zjiStény zjevné nedostatky.

ZIVOTNi PROSTREDI

,»VSe v prirodé - kazda kvétina, kazdy strom a kazdé zvife nas miiZze mnohé naudit.“
Eckhart Tolle

Sroubdrna Kyjov, spol. s r.o. se Fadi mezi spole¢nosti, které v oblasti kvality, ochrany Zivotniho
prostiedi a ochrany zdravi pri praci ddsledné pini pozadavky pravnich a jinych predpisd,
vztahujicich se k ¢innosti spole¢nosti. Uplatriovanim zasad environmentalniho fizeni a motivaci
vSech pracovnikd prispivdme k trvalému zlepSovani kvality Zivotniho prostredi, k trvalému
snizovani environmentalnich dopadd pouZivanych technologii i vyrab&nych produktd a
k prevenci znecistovani Zivotniho prostredi.
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Ochrana zZivotniho prostredi je zasadni soucasti nasi politiky. Standardem je nejméné plnéni
vSech pozadavkl pravnich predpisd a povoleni, udélenych ndm na jejich zakladé organy statni
moci. Dlouhodobé a koncepcné se snazime o neustalé snizovani dopadu nasi ¢innosti na okoli
nasi spolecnosti.

K naplInéni zasad ochrany Zivotniho prostfedijsme zfidili a uplatriuje systémy nakladani's odpady,
pri nichz preferujeme recyklaci, systém uzavrenych vodnich okruhl a cistirny odpadnich
pramyslovych vod, zachdzeni s chemickymi latkami vcetné nebezpeclnych a hospodareni
s energii.

Odpovédné chovani firmy v oblasti Zivotniho prostredi, které spociva

rvrs

v minimalizaci negativniho dopadu ¢innosti firmy na Zivotni prostredi, pfinasi nové
obchodni prilezitosti.

v v/

Jsme aktivni spole¢nosti v environmentalni oblasti, soutézime v tendrech velkych korporaci a
ziskdvdme nové zdkazniky z rad ekologicky uvédomeélych spotrebitell. Z téchto divodd jsme v
roce 2008 pristoupili k budovani environmentdalniho systému fizeni a nasledné v roce 2009
ziskala spolec¢nost certifikdt dle normy ISO 14001:2004, ktery se kaZzdoro¢né provéruje a
zdokonaluje.

Zaméstnanci spole¢nosti jsou jiz pri nastupu do firmy a pak opakované proskoleni z oblasti:

K/
°e

prevence znecistovani pracovniho prostredi,

minimalizace odpadu, jeho tridéni a recyklace (ve firmé jsou oznaceny kontejnery a
nadoby na pfislusny odpad),

ucelné vyuzivani a Uspora paliv, energie a vody,

R/
°

R/
°

X3

%

nakladani s chemickymi latkami a pripravky,

X3

%

nakladani s obaly
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Soucasné jsou zaméstnanci proskoleni s praktickym FeSenim moZnych havarijnich situaci
na pracovisti, s cflem minimalizace dopad( na Zivotni prostredi.

Nejvyznamnéjsi uddlosti se vztahem k Zivotnimu prostredi jsou stru¢né popsany v nasledujicich
odstavcich.

V mésici kvétnu probé&hl uspésné recertifika¢ni kontrolni audit systému hospodareni s energii
dle ISO 50001 a systému Zivotniho prostredi dle ISO 14001.

Ve véci reseni staré ekologické zatéze (SEZ) byla v pribéhu roku 2023 vydana projektova
dokumentace sanace. Na konci roku pak zapocaly prace na projektové dokumentaci stavebnich
praci souvisejicich se sanaci. Zacatkem roku 2023 by méla byt projektova dokumentace hotova
mélo by se ve véci sanace ddle postupovat.

Po cely rok 2022 byla jiz v provozu zarizeni zpétného vyuziti tepla z kompresor( pro ohrev TUV a
vytapéni administrativni budovy Haly I. Tento projekt ma primy dopad na sniZzeni energetické
narocnosti spolecnosti a vlivu na Zivotni prostredi. Za rok 2022 bylo timto projektem usporeno
témér 19 tis. m3 zemniho plynu.

V prabéhu roku 2022 byly dokonceny projekéni prace projektu Modernizace rozvod( médii —
modernizace chladiciho systému zavodu. Byl také vyhotoven energeticky posudek, z néhoz
vyplyvd, Ze teoretickd Uspora projektu na provoznich nakladech je vice jak 40 % elektrické
energie. Vroce 2023 je v planu pfihlasit tento projekt do dota¢niho programu, provedeni
schvalovaciho fizeni u materské spole¢nosti, provedeni verejnych vybérovych fizeni pro realizaci
a pocatek realizace. Harmonogram projektu je rozprostfen mezi roky 2023 az 2025. Pokud dojde
na realizaci projektu, bude mit znacny vliv na energetickou narocnost procesu a tim padem i
dopadu na Zivotni prostredi.

Mezi nase hlavni priority patfi chranit Zivotni prostredi pro pFisti generace a
podnikatelskou ¢innost provadét s ohledem na né. Délame vse proto, abychom
omezili na minimum dopady vyroby a naseho ptisobeni na okolni Zivotni prostredi.
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ZAVERECNE SLOVO

Ing. Janus Pindur
jednatel spolecnosti
a financni reditel

Vazeni pratelé,

ani po roce od vpadu ruskych vojsk na izemi Ukrajiny neni dopfano tamnimu hrdinskému narodu
osvobodit se od ruského agresora. NaruSeni izemni celistvosti svrchovaného statu stéle trva a
zatim neni v dohledu jeho konstruktivni diplomatické reSeni.

Soucasna situace se jiz nepriznivé projevuje ve vSech oblastech Zivota v nasi zemi - politické,
ekonomické a kulturné spolecenské, vetné té sportovni.

Pro fungovani nasi spolecnosti je nejdilezitéjsi stranka ekonomicka. Zna¢nd ¢ast vydajl naseho
statu proudi do zmirnéni dopad( cen elektriny pro podniky a maloodbératele, do zbrojniho
pramyslu a do socidlni oblasti v ramci vSech forem pomoci napadené zemi. Témito nezbytnymi
kroky za zachovani principu ndrodni svrchovanosti v civilizovaném evropském prostoru je
poznamenana ekonomika nasi zemé a ekonomiky ostatnich spojenct - zakladnich piliFl Evropské
unie.

Tato skutecnost ma na nasi firmu negativni dopad. Od poloviny loriského roku se zacal
projevovat citelny pokles poptavky po naSich vyrobcich. Konkuren¢ni prostfedi se podstatné
vyostfilo, cenova valka nabrala na obratkach a objemy zakazek se mésic od mésice snizuji.

V soucasné dobé je velmi slozité odolat konkurenci na svétovém trhu pod podminkou dodrzenf
vsech kvalitativnich a ekologickych unijnich norem a principg.

Nase spolecnost uprednostriuje vzdy takové zdroje energie a technicka reseni, ktera zbytecné
nezatéZuji Zivotni prostredi negativnimi vlivy a soucasné zajisti udrzitelny rozvoj nasi firmy.

Sroubdrna Kyjov, spol. s r.o., Jirdskova 987/50, 697 01 Kyjov
www.sroubk. cz
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