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UVODNI SLOVO

Ing. Marek Svétlik
jednatel a Feditel spolecnosti

predstavitel spole¢nosti pro CSR

Vazeni pratelé,

méte pred sebou jiz osmou Zpravu o spolecenské odpovédnosti spole¢nosti Sroubarny Kyjov
za rok 2021. Tato zprdva predstavuje podstatné aktivity firmy, kterym jsme se v minulém roce
vénovali, at’ jiz v oblasti ekonomického fizeni, socidlniho rozvoje nebo péci o zivotni prostredi.

| vroce 2021 jsme se potykali s pandemii koronaviru. Od brfezna jsme méli, stejné tak jako vsechny
ostatni spolecnosti, povinnost testovat své zaméstnance na pfitomnost viru covid-19. Ze dne na
den jsme se tomuto narizeni museli prizplsobit. Systém a organizace celozavodniho testovani
zaméstnancl byl nastaven tak, aby co nejméné zasahoval do samotného provozu. Dnes mGzu

zkonstatovat a podékovat, Ze pInéni téchto povinnosti jsme vsichni zvladli.

Rok 2021 byl na trzich klidné&jsi nez rok 2020. Ale i presto se objevily rlizné trzni vykyvy, rostouci
inflace, kolisani kurzu a problémy v dodavatelskych fetézcich. S témito problémy se
vyporadavame i v soucasném roce.

Abychom uspéli v konkurencnim boji, musime vyvijet neustalou aktivitu, investovat a posouvat
se kupredu. Investujeme nejen do vyroby, ale i do sniZzovani energetické narocnosti celého
technologického procesu a tim i dopadu na Zivotni prostredi. V loriském roce byla nasi finan¢né

nejnarocnéjsi investici vyroba a instalace kovaciho lisu AKS63-H4. Nasim dalSim cilem je
odstranéni monotdénni ru¢ni prace pfi vyrobé hakovych Sroubd.
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Koncem Cervna 2021 se Jizni Moravou prohnalo jedno z nejnicivéjsich tornad v historii nasi zemé.
Kromé obrovskych Skod na majetku si vyzadalo stovky zranénych a bohuzel i nékolik mrtvych.
Nejzasazeng€jsSi obce byly na Hodoninsku a Breclavsku. Zvedla se velka vina solidarity na pomoc
lidem, kterym tornddo obrétilo Zivot vzhliru nohama, at’ uz financné, ndkupem potrebnych véci
nebo fyzickou pomoci. To, Ze ndm nejsou lidské osudy v nasem kraji lhostejné, bezprostfedné po
udalostech zplisobenych tornddem i Sroubdrna Kyjov poskytla finanéni podporu. Povazuiji téz
za nezbytné vyzdvihnout i aktivitu nékolika nasich zaméstnancd, ktefi byli vypomahat pri
odstranéni skod, at’ uz jako dobrovolni hasici nebo jako dobrovolnici.

Pevné doufam, Ze tato publikace bude pro Vas zajimavym a pfinosnym zdrojem informaci. Vérim,
Zze se nam diky této zprdvé podarilo zdlraznit vyznam spolecensky odpovédného chovani
Sroubdrny Kyjov, jez svym zodpovédnym a dislednym pisobenim tihne k trvale udrzitelnému
rozvoji spolec¢nosti.
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PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Sroubdrna Kyjov patfi k nejvyznamné&jsim vyrobnim firmdm a nejvét3im zaméstnavateldm
kyjovského regionu. Od jejiho vzniku vroce 1950 zastdva pozici vyznamného vyrobce
spojovaciho materidlu nejen pro tuzemsky trh. Vice nez tfi Ctvrtiny z celkového mnozstvi
vyrobenych produktt sméFuji do zahranidi, predeviim do zemi zapadni Evropy. Sroubdrna Kyjov
ma nejvétsi kapacitu pro vyrobu Zeleznicnich Sroubt v Evropé a je lidrem ve vyrobé upevriovacich
prvk( pro Zeleznicni traté vice jak 70 let. Od roku 2008 jsou jedinym vlastnikem spolec¢nosti
TRINECKE ZELEZARNY, a.s., které jsou nejvétsi ceskou huti s domacim kapitdlem. Kli¢ovou
podnikatelskou aktivitou nasi spole¢nosti je vyroba a prodej spojovaciho materidlu pro Zeleznice,

stavebnictvi, strojirenstvi, vykovkl a soustruzenych dild pro automobilovy primysl.

Spolecnost je moderni, dynamickou a UspéSnou spolecnosti, ktera zaklada svou prosperitu
a rozvoj na davére a spokojenosti svych zdkaznikd. Firemni strategie spole¢nosti je orientovéna
na trvaly rozvoj produktl pri uplatriovani spolec¢ensky odpovédnych principt. Spolupraci s nasimi
zakazniky a dodavateli stavime na partnerstvi. Jsme si pIné védomi nasi zodpovédnosti za
udrzitelny rozvoj v naSem mikroregionu a podilu na trvalém zlepsovani kvality Zivota jeho
obyvatel. Principy spolecensky odpovédného chovani uplatrfiujeme ve trfech oblastech,
ekonomické, socidlni a oblasti Zivotniho prostredi.

Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2021 5



HLAVNI PRODUKTY SROUBARNY KYJOV

Hlavni produkty Sroubarny Kyjov se Fadi do ¢&tyr zakladnich oblasti. V rdmci jednotlivych oblasti
jsou vyrdbény vyrobky, jejichZz funkce a vyuziti jsou déle stru¢né popsany.

SPOJOVACI MATERIAL PRO ZELEZNICE

PRAZCOVE SROUBY S VRUTOVYM ZAVITEM
Prazcové Srouby s vrutovym zavitem jsou soudasti upevriovaciho systému
zelezni¢niho svrsku.

PRAZCOVE SROUBY S TRAPEZOVYM ZAVITEM
Prazcové Srouby s trapézovym zavitem se od vrutovych Sroubd lisi provedenim
zavitové asti a jejim tvarenim za studena.

SVERKOVE SROUBY
Svérkové Srouby slouZi pro upevnéni Zelezni¢niho svrku. Znaceni, tvar hlavy a
povrchovd Uprava jsou provedeny dle pozadavkil zdkaznika.

SPOJKOVE SROUBY
Spojkové Srouby jsou vyuzivany predevsim v oblasti spojovani kolejnic pres tzv.
spojky.

SESTIHRANNE MATICE
Sestihranné matice slouzi prevdzné pro vyuziti v upevriovacim systému
Zelezni¢niho svrsku v kombinaci se svérkovymi Srouby.
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SAMOJISTNE MATICE
Samojistné matice s polyamidovym krouzkem pro vyuZiti v pramyslu.

VYKOVKY VACEK PRO VACKOVE HRIDELE

VYKOVKY VENTILOVE A CERPADLOVE VACKY

POLOTOVARY PRO VYROBU LOZISEK

Vykovky vacek spalovacich motort prednich svétovych automobilek
jsou vyrabény dle vykres(i zakaznika.

VYKOVKY LOZISKOVEHO KROUZKU
Vykovky lozZiskového krouzku jsou urceny pro dalsi zpracovani v automobilovém
prmyslu, vSeobecném strojirenstvi a bilé technice.

OBROBKY LOZISKOVEHO KROUZKU PRO KULICKOVE LOZISKO
Kulickova loZiska jsou nejbéznéjSim typem loZisek a mohou zvladat jak radidlni, tak
axidlni zatizeni.

OBROBKY LOZISKOVEHO KROUZKU PRO JEHLOVE LOZISKO

Jehlova lozZiska jsou loZiska s vdleckovymi valivymi télesy, jejichz pramér ve
srovnani s jejich délkou je maly. Upraveny profil valivych téles a obézné drahy
zabranuje vzniku Spicek napéti a prodluzuje provozni trvanlivost lozZiska.

OBROBKY LOZISKOVEHO KROUZKU PRO VALECKOVE LOZISKO

Valeckové elementy jsou valivé elementy ve tvaru valce, pficemz mistem styku mezi
valivym elementem a krouzkem s obéznou drahou neni bod, ale primka. Zatizeni se
rozklada na vétsi plochu, a to umozZriuje valivému elementu zvladat vétsi zatizeni.

U kuZelikovych loZisek maji krouzky i valivé elementy tvar komolého kuzele, a
proto zachycuji soucasné axialni i radidlni zatiZeni. Pomér téchto zatiZeni zavisi na
vzajemném Ghlu os kuZeliku a loZiska. Cim vét3i je tento Ghel, tim vétsi maze byt
axialni zatizeni.
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SOUCASTI PRO SPECIALNi POUZITi

SVORNIKY
Svorniky jsou strojni soudasti s velmi Sirokou vyuzitelnosti. Pouzivaji se v automobilovém,
elektrotechnickém pramyslu, pfi vyrobé nabytku, vytahd, vagénd a tlumica.

CEPY ANYTY
Cepy jsou uréeny pro uchyceni a zajisténi soucasti. Nyty jsou uréeny pro spojeni dvou nebo vice
strojnich dilG.

KONSTRUKCNi SROUBY
Konstrukéni Srouby jsou urceny pro specidlni pouZiti ve stavebnictvi a strojirenstvi.

KOTVY
Kotvy jsou vhodné zejména pro prepravu vsech typa prefabrikdtd, napr. vaznikd, praviakd,
sloupd, stén atd.

vewvrs

T. Bata

Nase motto
Spokojeny zdkaznik = Uspésnd firma

Nase mise
Spolecné pro pristi generace

Nase vize
Progresivni spolecnost s dlouholetou tradici

Nase strategie
Inovace produktti pfi uplatriovani spolecenské odpovédnosti
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Sroubdrna Kyjov je spoleensky odpové&dna firma, kterd klade diiraz na socialni a etické dopady
své ¢innosti, v€etné vlivu na Zivotni prostredi. Proto i nase podnikani musi byt v souladu s ekologii
a nesmi zvysovat zatéz na zivotni prostfedi. Nové porizovanad strojni zarizeni patri mezi
nejmodernéjsi, ekologicky konstruované stroje, které nezplsobuji znecistovani ovzdusi nebo
pady. Odsavace zplodin vznikajicich pri vyrobé a zachytné vany pro pripadné uniky oleje pati
mezi zakladni vybaveni stroje.

Uspokojovéni ndro¢nych pozadavkd zdkaznikd souvisi s technologickou ¢innosti spole¢nosti, jez
se zaméruje na realizaci strategickych cild spolecnosti. Spolecnost je z hlediska strojniho
a technologického vybaveni specializovana na vyrobu spojovaciho materialu technologii tvareni
za tepla a je schopna v kratkém case rychle reagovat na pozadavky zakaznika. Strojni park je
vybaven specializovanymi vysokovykonnymi kovacimi linkami, coZ firmé umozriuje drzet krok
s konkurenci. Pfitom vyznamnym faktorem implementace modernich technologii a postupt je
snizovani vyrobnich a zpracovacich ndkladd, Setreni Zivotniho prostredi a soucasné zvySovani
pridané hodnoty findlnich produktd.

Principy spolecensky odpovédného chovani uplatiiujeme ve tfech oblastech. Ekonomické,
socialni a oblasti Zivotniho prostredi.

Investi¢ni rozvoj a modernizace firmy je jednou z prioritnich oblasti, které je ze strany vedeni
spolecnosti i ze strany majitele, vénovana vysoka pozornost.

Investi¢ni akce jsou realizovany prostrednictvim externich firem, na vybranych akcich se podili
zaméstnanci stfediska technického rozvoje a stfediska udrzby.

Utvar technické pfipravy vyroby (TPV) navrhuje a Fidi technologii vyroby a technologické
postupy, konstruuje nové vyrobni nastroje, zajiStuje technickou dokumentaci pro vyrobu
a kontrolu dle pozadavk( systému kvality pro dany segment a ridi oblast technické normalizace.
Ve vztahu k zdkazniklm poskytuje technicky servis k vyrdbénym nebo poptdvanym vyrobkdm.

Zpracovava poptdavky zdkaznikd s ndvrhem nejvhodnéjsi a nejekonomictéjsi technologie a dava
podklady pro kalkulaci vyrobnich nakladd.

V priibéhu roku 2021 byly realizovany investice v celkovém objemu 29 595 tis. K¢.

Nasi financné nejndrocné;jsi investici v soucasnosti byla vyroba a instalace kovaciho lisu AKS63-
H4. Vyrobu mechanické casti lisu zahdjila nase mechanicka udrzba podle vlastni vyrobni
dokumentace jiz v roce 2020.

Pri konstrukci lisu, oproti plivodnimu provedeni, byla zapracovdna rada vylepseni, napriklad
tuhost stroje, prendseni polotovard, snizeni dopadové vysky atd.

DalSim cilem investi¢niho rozvoje je odstranéni monotdnni ru¢ni prace pri vyrobé hakovych
Sroubd, a to pfi ostrfihovani vyrobkid po kovéni a pri valcovani zavitl. V letoSnim roce probihaly
prace na instalaci a uvedeni do provozu dvou valcovacek s automatickym podavanim téchto
Sroubd. Zatimco jedna vélcovacka i s poddvanim byla zakoupena, zbyvajici zarizeni bylo vyvinuto
a sestaveno Utvarem technického rozvoje.

Po ukonceni projektu vdlcovacek hdkovych Sroub(i pfesuneme svou pozornost na valcovacky
vrtuli. V budoucnu provedeme rekonstrukci téchto valcovacek jak po strojni, tak i po elektrické
strance. D3l budeme pokracovat na jiz rozbéhnutych projektech, jejichz cilem je snizZeni
energetické narocnosti celého technologického procesu a tim i dopadu na Zivotni prostredi.
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Kovaci lis

Vzhledem k vyvoji technologie miZeme zvySovat uroveri kvality nasi vyrobni
zakladny, zavadét progresivni technologie i nové produkty tak, aby byly:

=% naplnény soucasné i budouci pozadavky a potreby zdkaznik( zamérené na kvalitu nasich
dodavek,

efektivné vyuzity suroviny, materidly a energie a snizena jejich spotreba,

snizeny objemy vzniklych odpadt a zéroveri navysen podil jejich nasledného vyuziti,
celkové snizeny negativni dopady vyroby na zdravi a zZivoty lidi, Zivotniho prostredi a
majetek,

minimalizovany dopady zavaznych havdrii na zdravi a Zivoty lidi, Zivotni prostrfedi, majetek
a vysledky podnikani.

- &+

Kazdy clen vedeni v ramci svych kompetenci:

+ zajiStuje dostate¢né lidské, materialni, finanéni a informacni zdroje pro zajisténi cild,
prezkoumava jejich dostupnost a pfimérenost a garantuje jejich tcelné vyuziti,

=+ pfijimd rozhodnuti vyhradné v souladu s pravnimi predpisy a normami,

#+ vede a motivuje zaméstnance k bezpecné praci.
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Vedeni spolecnosti o¢ekava od vedoucich zaméstnancii:

*

=+ &

-

dodrzovani Zasad chovani obchodni spole¢nosti, zejména zamezeni korupce a
dodrzovani lidskych prav,

pracovni ¢innosti budou provadény bezpecnymi pracovnimi postupy,

rozpracovani této Politiky do méritelnych cild,

dodrZovani pracovnich a technologickych postupt s aktivnim pristupem k neustalému
zlepSovani prace jednotlivce i tymd, kterd vede ke splnéni cilG a snizovani nakladd na
vSech pracovistich,

Setrné nakladani a hospodareni s elektfinou, vodou, plynem a dalsimi druhy energii na
vSech pracovistich.

Pfi nasem podnikani se snazime

1)
2)
3)

4)

5)
6)

zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, jak nasich zaméstnanc(, tak dodavateld,
poskytovat kvalitni vyrobky a sluzby,

chranit Zivotni prostredi pro pristi generace a veskerou cinnost provadét s ohledem
nané,

otevrené a Cestné komunikovat,

chovat se spravedlivé a s Uctou ke svym zaméstnancam.

ve spolupraci s klicovymi partnery zmirfiovat dopad obchodnich operaci na spole¢nost a
zivotni prostredi.

V 1. poloviné€ 2021 na nas dopadly nékteré nové skutecnosti v souvislosti s pandemickou situaci.
Tak jako vSechny spolecnosti méli povinnost od 3.3.2021 testovat své zaméstnance
na pfitomnost covid-19, tak i SK se musela ze dne na den pfizpGsobit tomuto opatFeni. Byly
vyclenény vhodné prostory k testovani, nakoupeny samotesty, dezinfekce a ochranné pomdicky.
Nastavené testovani pokracovalo i v 2. poloviné. Systém testovani zaméstnancli byl zaveden a
nastaven tak, aby co nejméné zasahoval do samotného provozu. Cilem bylo predejit mozné
nakaze ostatnich zaméstnanc.
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Jak vyzrat nad COVIDEM-19?
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EKONOMICKE RiZENI

Rok 2021 sice nebyl tak dramaticky jako ten pfedchozi, i tak ale na svétovych trzich nebylo
o prekvapeni a vykyvy nouze. Problémy v dodavatelskych retézcich, vysokd inflace a kolisani kurzu,
zpusobily problémy, se kterymi se budeme muset vypordaddvat i v pribéhu roku 2022.

Rist inflace se nevyhnul ani Ceské republice, kde jeji primeérnd mira za cely rok 2021 dosdhla 3,8 %, a
byla tak nejvyssi od roku 2008. Jen za prosinec Cinila inflace ve srovndni se stejnym mésicem
pfedchoziho roku 6,6 %. Na nardstajici inflaéni tlaky v ¢eské ekonomice reagovala Ceskd ndrodni
banka zvySovdnim zdkladnich trokovych sazeb, které zapocalo v poloviné roku 2021.
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Vyvoj evropské a svétové ekonomiky ovlivnila kromé pandemie jesté rfada dalsich duilezitych

skutecnosti, mezi které patfily:

- prekotny rlist cen a nedostatek zdkladnich surovin pro stavebnictvi, hutnictvi a zpracovatelsky
pramysl

- nekontrolovany rlist energii na evropském trhu

- nedostatek polovodicl pro potreby automobilového pramyslu

- omezené prepravni kapacity jak v lodni, tak ndkladni automobilové prepravé.

Vroce 2021 dosdhla spole¢nost trzby za vlastni vyrobky 1 029,3 mil. K¢, coz predstavuje mezirocni
zvySeni o 17,5 %. Vyrobenych bylo 25 301 t vyrobkd, tj. o 2 677 tun vice, nez v predchozim obdobi.
Celkovy objem nakoupeného vyrobniho materidlu ¢inil 28 091 tun, pficemz z TRINECKYCH
ZELEZAREN, a. s. bylo nakoupeno 26 567 tun materidlu, coZ predstavuje 95 % z celkového objemu.
Vdlcovany, taZzeny a loupany materidl byl nakupovdn za béinych obchodnich podminek
z TRINECKYCH ZELEZAREN, .a.s. prostFednictvim MORAVIE STEEL, a.s.

Pro vyrobu ve spolecnosti se pouZivd konstrukcni a legovand ocel mechanickych vlastnosti od tfidy
4.6 do 12.9. ReZijni materidl je nakupovdn od smluvnich dodavateld, kteri prosli Fadnym vybérovym
fizenim.

Doddvky vyrobkl pro tuzemsky trh Cinily 16,8 % z celkové produkce a trzby dosdhly vyse
172,7 mil. K¢, coz predstavuje zvyseni proti predchozimu roku o 18 mil. K¢.

V oblasti exportu bylo mezirocni zvyseni trzeb o 134,5 mil. K¢ Z pohledu vyvozu vyrobki dle
jednotlivych teritorii bylo vyvezeno do zemf

= Evropské unie 91,9 %, celkovd vyse 773,0 mil. K&
= Evropa ostatni 7,2 %, celkovd vySe 74,5 mil. K¢
= QOstatni stdty 0,9 %, celkovd vyse 9,1 mil. KC

K nejvyznamnéjsim obchodnim partnertim Sroubdrny Kyjov v Evropé patFi Némecko, Itdlie, Francie,
Svycarsko, Slovensko, Polsko, Rakousko, Belgie a Spanélsko. V Americe jsou to zejména USA, v Asii
to bylo Mongolsko a prostrednictvim obchodnich partnerd jsou vyrobky spole¢nosti vyvdzeny i do
dalsich stdtd svéta.
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Celkem byly v uplynulém roce exportovdny vyrobky do 35 zemi svéta.

V hodnotovém vyjddreni doslo meziroéné ke zvyseni trzeb. Nejvétsi zvySeni bylo v oblasti
Zeleznicnich spojovacich a upevriovacich dilG, které Cinilo 97,7 mil. K& Vyznamné se na tom podilely
rozjezdy praci spojené s postupnym slabnutim pandemie Covid-19.

Doddvky v oblasti loZiskového sortimentu se rovnéz zvysily proti pfedchozimu roku o 28,0 mil. K¢, a
to z divodu ustupujici krize v oblasti vyroby osobnich automobild.

Slabnouci krize se projevila i v mirném oZiveni vyroby spalovacich motord, to se promitlo ve vyssich
trzbdch o 8,2 mil. K.

V ndvaznostina dosazené vysledky uplynulych let si uvédomujeme, Ze tspéch firmy zdvisi v soucasné
dobé na jeji schopnosti vytvorit vhodnou strategii a stanovit sprdavné podnikatelské cile. Pri jejich
napliiovani je pfitom dllezitd nejen schopnost vyuZivat své vnitini faktory, ale také schopnost
identifikovat zmény ve svém okoli a rychle na né reagovat, pruzné se na nové podminky adaptovat.
Rostouci konkurence v trznim prostfedi méni nejen chovdni konkurencnich spolecnosti, ale také
chovdni zdkaznikli a dodavatell. Chceme vést konkurencni boj prostrednictvim spoluprdce a
schopnosti hleddni etickych zplsobl konkurencniho chovdni. Odsuzujeme korupcni prostredi, jsme
spolecensky odpovédnou firmou a pri svém podnikdni navazujeme na vice nez sedm desitek let
dlouhou tradici, zaloZzenou na svym know-how, predevsim v technologiich, technickém zdzemi a
profesionalité persondlu.

Uspé&chy v nasi podnikatelské ¢innosti se projevuiji i ve skute¢nosti, Ze jiz mnoho let podporujeme
Kyjovsky region. NaSe aktivity orientujeme zejména do podpory Skolstvi, kultury, sportu,
zdravotnictvi, socidlni péce i charity.

Extraligovy hokejovy tym HC Oceldri Ttinec, ktery dosahuje vyznamnych sportovnich uspéchd,
podporujeme jiz 14 let.

Tornado na Jizni Moravé

Dne 24.6.2021 se Jizni Moravou prohnalo jedno z nejniCivéjSich torndd v historii nasi zemé. Kromé
obrovskych Skod na majetku si vyZzddalo stovky zranénych a bohuzel i nékolik mrtvych.
Nejzasazenéjsi obce byly na Hodoninsku a Bfeclavsku. Zvedla se velkd vina solidarity na pomoc lidem,
kterym tornddo obrdtilo Zivot vzhGru nohama, at uz financné, ndkupem potrebnych véci nebo
fyzickou pomoci.
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To, Ze ndm nejsou lidské osudy v nasem kraji Ihostejné, bezprostiedné po uddlostech zplisobenych
tornddem i SK poskytla pfes sbirku pofddanou Diecézni charitou Brno finanéni &dstku ve vysi
100.000,- KC.

I nékolik nasich zaméstnancd bylo vypomadhat pri odstranéni skod, at’ uz jako dobrovolni hasici nebo
jako dobrovolnici.

SOCIALNIi OBLAST

Obchodni spole¢nost Sroubdrna Kyjov, spol. sr.o. je podnikem s dlouhou tradici v hutni
druhovyrobé. Jiz od roku 1950, kdy podnik vznikl, se utvarely hodnoty, na nichz stojime. V priibéhu
své existence se spolecnost zaradila mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi vyrobni firmy Kyjovského
regionu. Dalsi rozvoj je spjat s odpovédnosti vici viem nasim zaméstnanciim, obchodnim
partnerim, spolecnosti, viici regionu, v némz nase obchodni spolecnost piisobi, a lidem, ktefi v
ném Ziji.

Dbame etickych zasad, dodrzujeme pravni predpisy

Etické zasady a ucta k pravu jsou zakladnimi principy naseho chovani a firemni kultury.
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Nase obchodni spole¢nost je zaloZena a existuje podle prava uplatiiovaného v Ceské republice;
pravni predpisy, jimiz se nase cCinnosti a vztahy fidi, soustavné sledujeme, zndme, ctime a
bezpodminecné a dlisledné dodrzujeme.

Jednani obchodnich partnerl vsouladu spravem a etickymi zasadami povaZujeme za
neopomenutelnou podminku nasi spoluprace.

Compliance program zahrnujici téz fizeni podnikatelskych a procesnich rizik podle norem
Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO), mezinarodnich norem pro systémy fizenfi kvality
(QMS) vcetné normy IATF 16949, zdsad spolecenské odpovédnosti firem (Corporate Social
Responsibility - CSR) mezinarodni normy SA8000 Socialni odpovédnost, dlisledné prosazujeme,
soustavné vyhodnocujeme jeho ucinnost a pfijimame opatreni k jeho zlepSovani.

»VEérime v socialni, ekonomicky a ekologicky model udrzitelného rozvoje a podporujeme jej.*

UNDERSTANDING
CSR

)

PEOPLE

PLANET

Social
Performance

v e - 9
I A )
WA
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Environmental
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Kazdy rok vyddvame Zpravu o spole¢enské odpovédnosti (CSR), kterou prezentujeme i na nasich
webovych strankach www.sroubk.cz.

Jsme spolecensky odpovédnym podnikem

V nasich vizich, planech a rozhodnutich jsou vidy zohlednény zajmy nasich obchodnich
partnert a zaméstnanct, dopady na regiony, v nichz ptisobime, a vliv na jejich obyvatele a na
Zivotni prostredi.

Usilujeme o to, aby vztahy s naSimi obchodnimi partnery, organy verejné moci, nasimi
zaméstnanci, odborovymi organizacemi a verejnosti byly dlouhodobé etablované, stabilni a
zalozené na vzajemném respektu a na opradvnéné davére v poctivé jedndni. Snazime se prispivat
k dalsimu zlepSovani kvality zivota obyvatel v regionech, kde podnikame.
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Podporujeme region, v némz plsobime, snaZime se pfispivat k dalSimu zlepSovani kvality Zivota
jeho obyvatel.

Firemni strategie spolecnosti je orientovdna na trvaly rozvoj produktl pri uplatriovani
spolecensky odpovédnych principt. Jsme si pIné védomi nasi zodpovédnosti za udrzitelny rozvoj
v naSem mikroregionu a podilu na trvalém zlepSovani kvality Zivota jeho obyvatel. Principy

spolecensky odpovédného chovani uplatriujeme ve tfech oblastech, ekonomické, socidlni a
oblasti Zivotniho prostredi.

Ctime nasi firemni kulturu

Jsme hrdi na nasi historii, na kterou navazujeme pfi dalSim rozvoji obchodni spolecnosti jako
podniku s trvalymi hodnotami, tradicemi a zvyky.

VSichni musime plnit své povinnosti s odpovédnosti, duchem iniciativy a profesionality podle
typu pozic, které zastdvame. Vynakladat maximalni usili na dosazeni cil(, které nam byly zadany,

pri respektovani zasad Cestnosti a poctivosti.

Firemni kultura ovlivriuje firemni strategii a podporuje dosazeni firemnich cild.
Zakladnimi principy nasi firemni kultury jsou

+ orientace na zdkaznika, vstricné a plné uspokojovani jeho potreb nejkvalitnéjsimi
produkty a sluzbami

ddsledné plnéni zavazki

dobré mezilidské vztahy zaloZzené na spolupraci a vzajemném respektu
spokojenost a motivace zaméstnancl

rozvoj a vyuzivani znalosti, schopnosti, dovednosti a zkusenosti zaméstnanc
tymova prace

vysoka uroven pracovni moralky

7vo

podnikatelsky duch dobrych hospodaru — technologicka vyspélost zalozend na
soustavnych inovacich

- & ¥+ + + & ¥

+ trvalé zlepSovani vieho a viech

Kazdy z nds je zodpovédny za své chovdni s ohledem na diistojnost a citlivost vSech
ostatnich.
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Snazime se udrzovat korektni chovani na pracovisti:

- je zakdzano uchovavat, konzumovat, nabizet nebo poskytovat alkohol, ndvykové latky nebo
l[atky s podobnymi dcinky, stejné tak je zakazano byt pod vlivem téchto latek,

- koureni je povoleno pouze na zvlast’ vymezenych mistech, a to pouze v dobé prestavky
Pouzivani firemniho majetku a informacnich systému:

- vSechny polozky majetku firmy jsou dulezité nastroje pro dosazeni Uspéchu firmy, za zadnych
okolnosti nesmi byt firemni majetek a informacni technologie pouzity pro ucely jez jsou
v rozporu s predpisy, vefejnym poradkem nebo pravidly chovani na verejnosti

Davérné informace:

- soukromé a davérné informace a dokumenty predstavuji neocenitelnou hodnotu a jejich

odhaleni by mohlo firmu poskodit, proto jsme vSichni zodpovédni za opatrnost a péci pfi ochrané
a ukladani informaci, ke kterym mame pristup béhem své prace

V nasi firmé dodrZujeme 3 P:

POZDRAVIT PODEKOVAT

POPROSIT
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Vazime si nasSich zaméstnanct
,,VSichni zaméstnanci jsou pro nds duleziti.*

Jsme inspirovani principy osobni svobody, dlistojnosti a Ucty pri vytvareni a udrZovani
pozitivniho pracovniho prostredi, které poskytuje vS§em nasim spolupracovnikim prilezitost
vykondvat jejich pracovni ¢innosti co nejlépe a naplriovat jejich profesni cile.

Osobnostni a profesni rozvoj svych zaméstnancl povazuje spole¢nost za prioritu, jez se odrazi
ve vSech aktivitdch a strategickych opatfeni organizace. Proto podporujeme vzdélavani a
zvySovani kvalifikace svych zaméstnancd, predevsim formou odbornych specializovanych
Skoleni, workshopd, jazykovych kurzt a kurz(i zdokonalovani prace s vypocetni technikou.

Vedle respektovani zakladnich osobnich prav zajiStujeme respektovani principd rovnych
prilezitosti, vytvareni pracovniho prostredi bez jakékoliv diskriminace z diivodu rasy, pohlavi,
véku, télesného stavu, kultury, ideologie, ndboZenstvi nebo zjiného ddvodu. Odsuzujeme
vSechny formy diskriminace a obtéZovani, vcetné sexudlniho. Odsuzujeme vytvareni
zastrasujictho nebo nepratelského pracovniho prostfedi, nebo takového prostredi, které je
néjakym zplsobem vycleriujicim nebo diskriminac¢nim. Odsuzujeme neoprdvnéné zasahovani do
prace druhych.

Motivovani zaméstnanci jsou konkurencni vyhodou kazdého zaméstnavatele.

Nase zaméstnance radné odmérujeme za praci, vcetné poskytovani priplatkll za praci
odpoledne, v noci, o vikendu a o svatcich, za pres¢asovou praci, za praci ve ztizeném pracovnim
prostredi, v nepretrzitém provozu. Nad rdmec zékona poskytujeme zaméstnancim socidlni a jiné
vyhody.

Nebrdnime se dotazlim a pfipominkdm nasich zaméstnancd, pro néz jsou v nasem podniku
vyuzitelné téz schranky ,,Naméty a dotazy“. Provadime pravidelné Setfeni spokojenosti a
motivace nasich zaméstnanci, kde jsou FeSeny otdzky z oblasti komunikace a spoluprace,
pracovni a jiné podminky na pracovisti, osobni rozvoj a Skoleni, zplsob fizeni a vedeni
spole¢nosti, ztotoznéni se sfirmou, mzdové podminky. Setfeni vyhodnocujeme, Ffesime
pripominky, podnéty.

V uplynulém roce se Setreni spokojenosti zucastnilo 21,7 % zaméstnancl. Stale z(stava pro
zaméstnance nejdulezitéjsi mzda a komunikace a spoluprdce na pracovisti, nejméné dulezitou
otazku zaméstnanct je ztotoznéni se s firmou. Zavéry tohoto dotazniku umoznily vytvoreni

komplexniho obrazu o postojich zaméstnanct k jednotlivym firemnim hodnotam.

S nasimi zaméstnanci soustavné komunikujeme, v€etné setkavani a porad s top managementem
a ostatnimi vedoucimi zaméstnanci. Informujeme zaméstnance o aktudlnich zdleZitostech
prostrednictvim informacnich prostredkd.

Uzndvame svobodné zvolené zastupce odbord v souladu s platnymi zakony a mistni politikou.

Ve vztazich s nasimi spolupracovniky se ridime predpisy a kolektivni smlouvou a jedname se
zastupci odbor( s Uctou a snazime se udrZzovat vztahy zaloZené na dialogu a otevrenosti.
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UPLATNUJEME POLITIKU UPOZORNOVANI NA SKODLIVE JEVY

WHISTLE - BLOWING POLICY

Umozriujeme nasim zaméstnanciim i jinym osobam upozorriovat na skodlivé jevy, poddvat dotazy
a stiznosti.

Disledné se vS§emi upozornénimi, dotazy a stiznostmi zabyvdame, Fesime je a vyuzivame k dalsSimu
zlepSovani.

Garantujeme vSem ochranu pred jakymkoli postihem z diivodu v dobré vife podanych upozornéni
na skodlivé jevy, dotazii éi stiznosti.

Diisledné dbame na bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii

Zajisténi vhodnych pracovnich podminek a ochrana bezpecnosti a zdravi nasich zaméstnancd,
externich smluvnich partner(i a komunit, v nichZ pisobime, jsou jednou z nasich hlavnich priorit.
Snazime se vytvaret co nejpfiznivéjsi pracovni podminky. DodrZzujeme bezpecnostni program
prevence havarii. Pfi pracovnich ¢innostech dbame na to, aby prace byla provadéna bezpecnymi

pracovnimi postupy.

Vyzndvame prevenci. Nase zaméstnance soustavné vzdélavame a vychovavame k bezpecné
praci a k ochrané zdravi. Vsichni jsme zodpovédni za dodrzovani predpist a postupli zavedenych
pro ochranu nasi bezpecnosti a bezpecnosti nasich kolegt.

Nasim zaméstnancim poskytujeme osobni ochranné pracovni pomlcky podle seznamu
vyhotovenych pro kazdé pracovni misto.

Pravidelné zajistujeme posuzovani zdravotni zpusobilosti nasich zaméstnanci v systému
pracovné |ékarskych prohlidek. Nepripoustime vykon priace neodpovidajici zdravotni
zpUsobilosti zaméstnance.

Kazdy se mdze stat ucastnikem uddlosti, pri které je zapotrebi poskytnout prvni pomoc, proto
kazdoro¢né provadime $koleni prvni pomoci. Ukolem je naudit zamé&stnance, jak se maji chovat
v krizové situaci, se kterou mohou pfijit do styku na pracoviti. Skoleni prvni pomoci obvykle
obsahuje informace o zakladnich Zivotnich funkcich ¢lovéka (védomi, dychani, srde¢ni ¢innost),
dale pouceni o zakladni neodkladné resuscitaci, zastaveni krvaceni apod. Vroce 2021 byla
uskute¢néna dvé skoleni, kdy si zaméstnanci mohli mimo jiné pfimo vyzkouset resuscitaci na
figuring, zopakovat si zasady zastavy krvaceni, dale pak uloZeni zranéného do stabilizované
polohy.
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SK se rozhodla pofidit automatizovany externi defibrildtor, zaradila se tak mezi zaméstnavatele,
ktefi v ramci prevence zajisti moznost v€asného zdasahu, pokud by doslo k postiZzeni nahlou
srdecni zastavou pfimo v arealu spolecnosti.

Respektujeme hospodarskou soutéz a dusevni vlastnictvi, chranime osobni udaje

Jsme zastanci svobodné, cestné a spravedlivé hospodarské soutéze, necinime nic, co by
takovou soutéz narusilo. Vyhybame se stfetu zajmi a situacim, které mohou vyvolat podezreni
z takového stretu.

Obchodni spolecnost cti zakladni pravo kazdého jednotlivce na ochranu jeho soukromého a
rodinného Zivota, jakoz i jeho pravo na ochranu prfed neopravnénym shromazdovanim,
zverejiiovanim nebo jinym zneuzivdnim Gdajd o jeho osobé.

Pri zpracovani a ochrané osobnich Udaji se dasledné fidime pravnimi predpisy, a to zejména
Narizenim Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tidajl a o volném pohybu téchto tdajt a o
zruSeni smérnice 95/46/ES (dale jen ,,GDPR*). Proto shromazdujeme pouze informace potrebné
pro konkrétni, jasné definované a legitimni ucely a tyto Udaje uchovdvame pouze po dobu
nezbytné nutnou.

Zajistujeme, aby osobni Udaje nasich lidi, stejné jako data a informace shromazd'ované v ramci
nasi pracovni ¢innosti, zGstaly dlvérné a byly pouzivany radné.

Analyzujeme rizika, kterd hrozi subjektdm Udaji v souvislosti se zpracovanim jejich osobnich
(dajd nebo ktera jim hrozi v disledku poruseni zabezpeceni jejich osobnich tdaja.

Prijimame bezpeclnostni opatfeni k zmirnéni téchto rizik, a to dle naSich mozZnosti a nam
dostupnych technickych prostredkd.

Nasi zaméstnanci jsou aktivné zapojeni do ochrany nami zpracovanych osobnich Gdajd. Jsou si
védomi svych povinnosti a rizik spojenych se zpracovdnim osobnich udaja.

Kontrolujeme ndmi prijatd pravidla pro zpracovani a ochranu osobnich udaj(, jakoZ i uplatriovani
bezpecnostnich opatfeni v nasi spolecnosti.

PFi zavadéni novych technologii a technickych reSeni hodnotime jejich pripadny dopad na
zpracovani osobnich Udajli a disledky s tim spojené pro prava a svobody subjektu tdaja.
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Vazime si nasich obchodnich partnert

Vztahy s obchodnimi partnery jsou klicem k Gspéchu firmy a musi se vyznacovat cestnosti,
Uctou, transparentnosti, otevienosti a vzajemnou spokojenosti.

*

*

K nasim obchodnim partnerdm pristupujeme jako k osobdm, které nam jsou rovny,
jedname s nimi ¢estné a transparentné, s Uctou a spravedlivé.

Respektujeme zajmy a potreby obchodnich partner(, pokud to neni v rozporu s pravnimi
predpisy a pokud to nevyvoldva nadmérné riziko nebo neplsobi Gjmu.

Zavazuje nas, Ze pro obchodni partnery vytvarime hodnoty. Ve vztahu k nasim vyrobkdm
uplatriujeme princip trvalého zlepSovani, zvySovanijejich pridané hodnoty, pfi souc¢asném
snizovani zatéze Zivotniho prostredi. Uplatrfiujeme strategii nulovych chyb.

Nase dodavatele vybirdme s didkladnou péci tak, aby byla dodrzena kvalita nasich
vyrobkd. S nasimi dodavateli sjednavame dohody o kvalité a vyhodnocujeme pInénijejich
zavazka.

Zajistujeme odpovidajici dohled nad dodrzovéanim pracovnich a technologickych postup(
a nad resenim pripadnych stiznosti obchodnich partnerd. Vyhodnocujeme spokojenost
obchodnich partnert.

Chceme, aby nds obchodni partner s nami spolupracoval soustavné nebo aby se k nam
vratil. Uspé&ch naseho obchodniho partnera je i nasim Gspé&chem.

Vyzndvdme jednotu slov a <ind; co slibime, to splnime. Podporujeme etickou
podnikatelskou kulturu; své povinnosti plnime peclivé, poctivée a estné.

UdrZujeme otevreny dialog s obchodnimi partnery, poskytujeme informace a rychle
odpoviddme na jejich dotazy, pricemz naslouchdme jejich ndzordm tak, abychom zlepsili
nase produkty a predvidali jejich potreby.

Jsme pfipraveni sjedndavat s nasimi obchodnimi partnery provedeni auditu v nasi
obchodni spolecnosti.
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Odsuzujeme jakékoliv projevy korupce
Vyznavame nulovou toleranci viici nabizeni ¢i pFijimani aplatkad.

Nase zaméstnance vedeme k tomu, aby se zdrzeli jakéhokoliv korupcniho jednani. Nikdo nesmi
v souvislosti s pracovnim vykonem pro nasi spole¢nost, nasim jménem nebo s odkazem na nas
vyzadovat nebo pfrijimat jakékoliv pInéni vymeénou za poskytnuti nebo pfislib poskytnuti jakékoliv
vyhody, ani takové pInéni nabizet ¢i poskytovat.

Chranime Zivotni prostredi

Sroubdrna Kyjov, spol. s r.o. se fadi mezi spole¢nosti,
které v oblasti kvality, ochrany Zivotniho prostredi a
ochrany zdravi pri praci disledné pIni pozadavky
pravnich a jinych predpist vztahujicich se k cinnosti
spolecnosti. Uplatiiovanim zasad environmentalniho
fizeni a motivaci vSech pracovnikl prispivame k
trvalému zlepSovani kvality zivotniho prostredi,
k trvalému sniZovani environmentalnich dopadf
pouzivanych technologii i vyrabénych produktd a k
prevenci znecistovani zivotniho prostredi.

Spole¢nost vyrabi své produkty s cilem nabidnout
nejlepsi kvalitu, vysoké uzitné vlastnosti s dlrazem
na Setrnost kzivotnimu prostfedi a snizovani
narocnosti vyrobnich procesd.

Nasi snahou je efektivné vyuZivat nakupované suroviny, materidly, energii, optimalizovat a
snizovat jejich spotrebu, snizovat objemy vznikajicich odpadd a zarover zvySovat jejich dalsi
vyuziti, preventivné snizovat negativni dopady vyroby na zdravi a zZivoty lidi, Zivotni prostredi a
majetek, minimalizovat dopady pfipadnych havarii na zdravi a zZivoty lidi, zivotni prostredi,
majetek a vysledky podnikani.

Jsme spolecensky odpovédna firma

Napliiujeme svou firemni misi ,,Spolecné pro pfisti generace*.

Uplatriiujeme Zasady chovani spolecnosti ve viech ¢innostech. Tyto Zasady chovani spolecnosti
jsou zakladnim vychodiskem nasich vnitropodnikovych pfedpisti a navazujicich vnitfnich norem
a jsou v nich konkretizovany tak, aby bylo zajisténo jejich ddsledné uplatriovani. Tyto Zasady
chovani dodrZujeme a jejich dodrZzovani vnasi obchodni spolecnosti kontrolujeme a
vymahame.

Nas rozvoj je spojen sodpovédnosti vici nasim zaméstnanciim, obchodnim partnerdm
spole¢nosti, vidi regionu, v némz plsobime, a lidem, ktefi v ném Ziji.

Prispivame na dobrocinné a charitativni Gcely, zdravotnictvi, Skolstvi, kulturu, sport.
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Spolupracujeme se Skolami, umozniujeme odborné vycviky ucrntm, vykon odborné praxe
studentdm strednich a vysokych Skol, poskytujeme konzultace pfi zpracovani bakalarskych a
diplomovych praci, zajiStujeme exkurze ve firmé.

Jiz nékolikatym rokem vyddvame Zpravu o spolecenské odpovédnosti, kterd je zverejiiovana na
nasich webovych strankach www. sroubk.cz.

PECE O ZAMESTNANCE

Zakladni zasady chovani Sroubarny Kyjov, spol. s r.o. véetné vztahu k zaméstnancim, zasady
firemni kultury a zakladni principy spolec¢enské odpovédnosti, jsou stanoveny v dokumentu
,»Zasady chovani spole¢nosti Sroubarna Kyjov, spol. s r.o0.“. Vsichni zamé&stnanci byli s timto
dokumentem v minulych letech fadné seznameni. Na tyto Zasady navazuje Pracovni rad, ktery
upravuje povinnosti zaméstnancil. Zakonné i nadstandardni vyhody zaméstnancti Sroubarny
Kyjov jsou zakotveny v Podnikové kolektivni smlouvé ana ni navazujici vnitropodnikové
dokumentaci, kterou se zaméstnanci fidi pfi pInéni pracovnich povinnosti.

Lidé se svymi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi pfedstavuji v soucasnosti vyznamny zdroj
konkuren¢ni vyhody podniku. Aby firma uspéla, musi mit i vzdélané a angazované zaméstnance.
Jsou to praveé zaméstnanci, ktefi mohou svym pfistupem k praci, svou pfemyslivosti a tvorivosti,
nadSenim a loajalitou Uspéch podniku vyznamné ovlivnit.

Sroubéarna Kyjov zaklada svdj pristup k zamé&stnancim na otevienosti a vzdjemném respektu.
Vedeni spolecnosti se snazi co nejvice utuzovat vztahy mezi vSemi zaméstnanci. Kazdy
zaméstnanec si maze domluvit schlizku s kterymkoliv nadrizenym vcetné jednatele.

V pribéhu roku 2021 nedoslo k zdsadnim zméndm v persondlni strategii, kde neustdle probiha
proces zlepSovani a zefektiviiovani v oblasti fizeni lidskych zdroja.

Stdle jsme se potykali s pandemii koronaviru. Pres tuto celospolecensky nepfiznivou situaci se
zvysil objem zakdzek v obradbéni loziskovych krouzk(l a Zelezni¢nim sortimentu. V zdjmu plnéni
vyroby v pozadovaném objemu pfi zachovani vysokého stupné kvality jsme zaméFrili veSkeré usili
v oblasti persondlni prace a motivace na ziskavani novych zaméstnancd v potrebné kvalifikaci a
na stabilizaci stavajicich zaméstnanca.

Rozebéhli jsme velkou ndaborovou kampar. Nabizena pracovni mista jsme inzerovali v mistnim
tisku, radiich, obecnich rozhlasech, socidlnich sitich a reklamnich plochach v Kyjové a okoli.
Soucasné byl nastaven i ndbor zaméstnancli z fad absolventd strfednich 3kol, a dokonce
i z Ukrajiny. Zavedli jsme motivacni naborovy prispévek na vybrané profese, které jsou na trhu
prace nedostatkem.

Nase zaméstnance radné odmeériujeme za praci véetné poskytovani priplatkl za ztizené pracovni

prostredi, za praci odpoledne, v noci, o vikendu a o svatcich, za pfes€asovou praci. Nad ramec
zakona poskytujeme socialni a jiné vyhody vyplyvajici z Podnikové kolektivni smlouvy.
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Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanci je nedilnou soudasti veskerych nasich aktivit a ma
nejvyssi prioritu. Vytvarfime co nejpriznivéjSi pracovni podminky. Dodrzujeme bezpelnosti
program prevence havarii. Dbame na to, aby kazda pracovni ¢innost byla provadéna bezpecnymi
postupy. Kvdli situaci v souvislosti s ndkazou covid-19 je kladen velky d(iraz na ochranu zdravi
vSech zaméstnancd na pracovisti, a to dodrzovanim prisnych hygienickych pravidel, zejména
neustdald dezinfekce rukou, noseni respiratora.

Tak jako vSechny spolecnosti mély povinnost od za¢atku brezna 2021 testovat své zaméstnance
na pfitomnost covid-19, tak i SK se musela ze dne na den pfizplsobit tomuto opatfeni. Byly
vycClenény vhodné prostory, nakoupeny samotesty, dezinfekce a ochranné pomacky. Systém
testovani zaméstnancl byl zaveden a nastaven tak, aby co nejméné zasahoval do samotného
provozu SK. Cilem bylo pFedejit mozné nakaze ostatnich zamé&stnanc.

V roce 2020 se SK covidové viny tisp&$né vyhybaly. V roce 2021 jsme v3ak takové $tésti neméli.
UzZ v lednu byla nemocnost 6,29 %, v inoru 13,30 % a vrchol nastal v bfeznu, kdy se nemocnost
vySplhala az na 15,14 %. Teprve v dubnu jsme pozorovali mirny dstup.

V roce 2021 jsme zaevidovali celkem 3 pracovni Urazy s pracovni neschopnosti delSi nez 3
kalendarni dny. Nedoslo k zavaznému, ani ke smrtelnému drazu. Nebyla hldasena Zzadna nemoc
z povolani.

Jiz rok jsou v SK zavedeny elektronické vyplatni listky, které vyuzivé 94 % zamé&stnanc(. Jejich
tvorba a predani je pro persondini oddéleni a pro zaméstnance administrativné jednodussi.
Elektronické vyplatni listky se zasilaji prfimo zaméstnanclim do jejich e-maild, kde si je mohou
vytisknout a zaloZit. Na vyplatnici jsou vSechny potrebné informace, které odpovidaji platné
legislativé pracovniho zdkona.

2019 2020

Pocet zaméstnancti SK 387 366 366

Vzdélavani zaméstnancu

»KdyZ se rozvijeji zaméstnanci, posunuje se i firma kupredu.“

Cilem firemniho vzdélavanije utvaret, prohlubovat a rozsifovat znalosti, dovednosti a schopnosti
zaméstnancl ve vztahu k vykondvané praci a poZzadovanému vykonu. Stale plati, Ze schopni
zaméstnanci, kteri rozumi své praci a maji prehled, zajist'uji svému zaméstnavateli dlouhodobou
prosperitu a trvalou konkurencni vyhodu.

PoZadavky managementu na vzdéldvani zaméstnancl se naddle vyviji, a to na zakladé inovadi,
technologii a zmén na trhu. Pandemicka situace pfinesla nové ndroky v oblasti vzdalené
spoluprace pri poradani kurzd. Zapojili jsme se do projektu ,,Vzdélani je cesta k tspéchu. Jeho
prostfednictvim byly cely rok zajiStény, at’ uz prezencné nebo on-line, kurzy z oblasti tzv.
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mékkych manazerskych dovednosti. V pribéhu roku bylo realizovano 25 vzdéldvacich akci, at’jiz

vyplyvajici ze zdkona nebo potrebnda odborna Skoleni. VynaloZené prostfedky na vzdélani
dosahly v roce 2021 na ¢astku pres 288 tis. K<.

7 7

Hlavni benefity firemniho vzdélavani:

zvySuje motivaci a také pracovni vykon zaméstnance

zaméstnanec dostava lepsi Sanci na kariérni postup

usnadriuji se procesy ve firmé&, spoluprdce a komunikace mezi kolegy je jednodussi
zlepsuje se vnimdani zaméstnavatele, vztah zaméstnanct k firmé jako celku
vhodny vzdélavaci plan podporuje schopnosti, dovednosti zaméstnancl, posunuje se

tedy zaméstnanec i firma

ek ko =

»KdyZ se zaméstnanci maji moznost vzdélavat, jsou jednoduse spokojenéjsi a maji pocit, Ze se
nékam posunuji, Zze na né firma mysli.*

Motivacni programy

Spolecnost roste se svymi zaméstnanci. A proto je nezbytné zaméstnance vhodné motivovat.
Motivovany zaméstnanec je efektivnéjsi v pracovnim procesu a stava se pro nds tou nejlepsi
investici. V roce 2021 byly v jednotlivych oblastech uplatfiovany nize uvedené motivacni prvky a
vyhody.

Oblast odménovani

»Kazdy pracovnik je jiny a v zavislosti na jeho osobnosti a povaze na néj plati i odliSna motivace
k podavani co nejlepsiho vykonu.

Systém odménovani je nezbytnou soudasti persondlni strategie firmy a zaroven funkcnim
nastrojem vedeni a zapojeni zaméstnanctl. Cilem odmériovani je nejen ziskat a udrzet kvalitni
zaméstnance, ale i posilovat jejich individualni ¢i skupinovou vykonnost.

Ve spolecnosti mame:
Hmotné odmény

prémiovani — fadné a mimoradné prémie

fond vedouciho

vyssi sazby priplatkd za praci odpoledne, v noci, sobotu a nedéli, svatek, prescasovou
praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

priplatek za praci v nepfetrzitém provozu

odmény za hospodarské vysledky

odmény za tematické ukoly (projekty)

FHF
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Nehmotné odmény

uznani, pochvala

povyseni, kariérni posuny

dobré pracovni podminky, dobré pracovni prostredi
dobré vztahy na pracovisti

prilezitost k rozvoji a vzdélavani

image firmy

e

Personalni rozvoj

+ vytvareni podminek pro profesni rist vybranych skupin zaméstnancd
+ zvySovanikvalifikace zaméstnancd
+ spoluprace se stfednimi skolami a VUT

Oceriovani zaméstnancu

Kazdoro¢né udélujeme jednomu nebo dvéma zaméstnancim titul ,,Zaméstnanec roku‘
s financni odménou a Ucasti na prestizni slavnostni akci Trineckych Zelezaren ,,Kralovna ocel“.
V letoSnim roce byl vyhlasen a ocenén pan Pavel Dolezalek, vyrobni reditel a pan Petr Babik,
provozni zamecnik. Dékujeme za jejich mnohaletou, dobre odvedenou praci.

Pavel Dolezalek, vyrobni feditel
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Prestizni slavnostni akce Tfineckych Zelezaren ,,Kralovna ocel“.

Déle poskytujeme odmény pfi Zivotnich jubileich a odchodu do dichodu (&astky byly nové
navyseny a odstupriovany v zavislosti délky trvani pracovniho poméru), oceriujeme nejlepsi
zlepSovatele.

Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody neboli benefity jsou jednim ze zpiisobi, jimiz se SK snazi ziskat a udrzet si
své zamé&stnance. Zaroven se je takto snazi motivovat k dobé pracovni kazni a vysokym pracovnim
vykontim. Benefity se staly diilezitou soucasti personalni politiky a fizeni lidskych zdroju.

Dalsi benefity

prodlouzena dovolenad o 1 tyden nad vymeéru stanovenou zakonikem prace

zvySeny rozsah poskytovani pracovniho volna s ndhradou mzdy pfi osobnich prekazkach
v praci

pro vSechny zaméstnance zavodni stravovani s pfispévkem zaméstnavatele

poskytnuti pomoci formou zapUjceni zafizeni, mechanizm a naradi

poskytovani pfispévku na penzijni pfipojisténi

poskytovani pfispévku na zZivotni pojisténi

zvyhodnény vstup do podnikové sauny

FEEFREE
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Na konci léta zajistilo vedeni spole¢nosti pro své zaméstnance vydavani nealka piva Birell jako
ochranny ndpoj. Tato akce se setkala s velkym tspéchem.

ZA STUDENA
CHMELENY

ALKOHOLICKE

NEALKOMOLICKE [
Pivo

Podpora zdravi

»Zdravi je stav uplné fyzické, dusevni a socidlni pohody, a nejen nepfitomnost
nemoci nebo vady.“

hradime vstupni a preventivni [ékarské prohlidky

prispivdme na masaze a jiné rehabilitacni ukony

organizujeme rekondi¢né-rehabilitacni pobyty vlaznich Luhacovice pro min. 50
zaméstnanct ro¢né

poskytujeme vitaminové balicky

poskytujeme ochranné ndpoje v obdobi mimoradné teplych dnli vSem zaméstnancim
poskytujeme prispévky na zavodni stravovani

zajistujeme dalsi aktivity k podpore zdravi (sportovni akce, provoz sauny aj.)

- k¥ F£&F
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Nabory novych zaméstnanct

Proces naboru novych zaméstnanct je jednim z klicovych procesu, ktery primo ovlivriuje, jaké lidi
budeme mit v podniku a jaka bude jejich kvalita. Cilem ziskavani a vybéru zaméstnancd je vybrat
nejvhodnéjsiho kandidata pro danou pozici a jeho pracovni misto.

Zverejiiovani volnych pracovnich mist:

v aredlu spolecnosti (vratnice, monitor, ndsténky)

na socidlnich sitich, bezplatnych pracovnich portdlech

v regionalnim tisku, televizi, radiu, kiné

letaky a billboardy na izemi mésta Kyjova i v okolnich obcich

Ll ol ol

Aktudlné byl nastaven i nabor zaméstnancl zrad absolventd strednich Skol, a dokonce i
z Ukrajiny. Zavedli jsme motivacni ndborovy prispévek na vybrané profese, které jsou na trhu
prace nedostatkové.

Kéroubérna KyjoV, so.sro.

nabizi pracovni pozice

) Stl'OjiI'enSky déh‘lik (valcif vrtuli)
v Kovar kovaciho lisu &sr)
v Serizovac (obsiuha cNC)

Spoluprace:

* suradem prace
* se stfednimia vysokymi Skolami

Nase spolecnost spolupracuje s vybranymi stfednimi Skolami technického zaméreni a umoznuje
odbornou pripravu ucri ve stredisku firemni nastrojarny. Studentdm vysokych skol umozriujeme
zpracovavat z podnikovych podklad( diplomové a bakaldrské prace a také umozriujeme exkurze
studentt do vyrobniho provozu.
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BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI (BOZP)

Bezpecnost a ochrana zdravi nasich zaméstnanc je nasi prioritou. Zaméstnanclim vytvarime co

nejpriznivéjSi pracovni podminky a dohlizime, aby vesSkera pracovni Cinnost byla provadéna
bezpecnymi pracovnimi postupy.

Ve spolecnosti jsou pravidelné vyhodnocovéna rizika mozného ohroZeni zdravi zaméstnanc(
a prijimana opatreni k jejich eliminaci. V pradbéhu roku dochazi k aktualizacim veskerych smérnic
tykajicich se bezpecnosti prace, tak aby byly vsouladu se zdkonnymi poZadavky. Nase
zaméstnance pravidelné vzdélavdme a vychovdvdme k bezpecné praci a k ochrané zdravi. Tyto
¢innosti jsou provadény v Uzké spoluprdci s tfineckou firmou ENVIFORM a.s., kterd se na
bezpecnost prace specializuje.

ENVIFORM _4

V mésici duben a kvéten byla provedena kaZzdoro¢ni provérka bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. K odstranéni zjisténych zavad byl vydan Prikaz Feditele spolecnost.

V Cervnu probéhla kontrola ze strany Odborového svazu KOVO. Pri kontrole bylo upozornéno na
Spatny stav vnitfnich i venkovnich komunikaci. Koncem roku 2021 se zacalo pracovat na opravé
komunikaci a pokracovat se bude i v roce 2022.

Pracovni Urazy

V roce 2021 Sroubarna Kyjov, spol. s r.o. evidovala celkem 3 pracovni trazy s délkou pracovni
neschopnosti delSi nez 3 kalendarni dny, coZ je nejmensi pocet za posledni 5 let. V poslednich
letech se spolecnosti dafi snizovat pocet pracovnich trazl a bude se snazit v tomto pokracovat.
Za celé obdobi existence spolecnosti nebyl zaznamenan zadny prfipad nemoci z povolani.

2019 2020 2021

poéet PU s PN 12 8 9 5 3
delSi nez 3
kalendarni dny
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Pozarni ochrana

Pozarni ochrana byla v pribéhu roku 2021 zabezpecovana v souladu se zakonem ¢. 133/1985 Sb.,
o pozdarni ochrané, ve znéni pozdéjsSich predpist. V Cervenci probéhla ze strany krajského
reditelstvi HZS, izemni obor Hodonin komplexni kontrola, kterd byla zamérena na vyrobni halu
¢. IV. Pri kontrole nebylo zjisténo nedostatk( v zajiSténi pozarni ochrany ve spolecnosti. V fijnu
probé&hlo ndmétové cviceni poZarni ochrany spojené s evakuaci vsech zaméstnancti spolecnosti.
Toto cviceni provadime kazdy rok, aby v pfipadé pozZaru ¢i jiné mimoradné udalosti nasi
zaméstnanci védéli, jak se chovat.

ZIVOTNi PROSTREDI

»Pokud ZijeS v souladu s prirodou, nikdy nebudes chudy, pokud ZijeS podle minéni lidi, nikdy
nebudes bohaty.“ Seneca

Ochrana zivotniho prostredi je zasadni soucasti nasi politiky. Standardem je nejméné plnéni
vSech pozadavkl pravnich predpist a povoleni, udélenych ndm na jejich zdkladé organy statni
moci. Dlouhodobé a koncep¢né se snazime o neustalé snizovani dopadu nasi ¢innosti na okolf
nasi spolecnosti.

K naplnéni zasad ochrany Zivotniho prostfedijsme zridili a uplatriuje systémy nakladani s odpady,
pfi nichZz preferujeme recyklaci, systém uzavienych vodnich okruhl a Cistirny odpadnich
pramyslovych vod, zachazeni schemickymi latkami vcetné nebezpecnych a hospodareni
s energil.

Tyto zasady jsou zakladnim vychodiskem nasich vnitropodnikovych predpisti a procest véetné
pracovniho Fadu, technickoorganizacnich predpist (TOP ISM) a navazujicich vnitfnich
dokumentovanych informaci a jsou v nich konkretizovany.

vrv

Mezi nase hlavni priority patri chranit Zivotni prostfedi pro pfiSti generace a podnikatelskou
¢innost provadét s ohledem na né. Délame vse proto, abychom omezili na minimum dopady
vyroby a naseho plsobeni na okolni Zivotni prostredi.
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V oblasti projektl zlepSovéni jsme se zaméfili na zlepSeni energetické hospoddrnosti vyroby.
Postupné je realizovén projekt ,,SniZeni energetické ndro¢nosti ve Sroubarné Kyjov* s vyuzitim
dotaci z vyhlaSovanych dotacnich programt. V rdmci zefektivnéni této oblasti jsme Uspésné
zavedli systém fizeni hospodareni s energii a ziskali certifikaci podle mezindrodniho standardu
ISO 50001.

Nase aktivni plsobeni na tomto poli se projevuje i v dobrych sousedskych vztazich s jinymi
firmami a organizacemi v regionu, jakoz i s ridicimi organy mésta Kyjov a okolnich obci. Ve
spolupraci s méstem Kyjov jsme zlepsili dopravni situaci v centru mésta, a to vybudovanim nové
ptijezdové komunikace do aredlu Sroubarna Kyjov. V priib&hu roku 2021 byla tato komunikace
pIné€ vyuzivana nejen ndakladnimi dopravci, ale i pracovniky nasi spolecnosti, ¢imz vyznamné
odlehcila méstu od kamionové dopravy a obyvateltm pfrilehlé Jirdskovy ulice od hluku a smogu
z projizdéjicich kamion.

Provadime:

tridéni papiru, plastd, skla a dalSich odpad

minimalizujeme tisk dokumentd a tiskneme z obou stran papiru
recyklaci toner( a cartridgf

piti kvalitni vody z vefejného vodovodu

pouzivani ispornych svitidel a spotrebicd

-+

Chranime Zivotni prostredi

V priibéhu roku 2021 nezpUsobila nase firma zadnou havarijni situaci, kterd by méla za nasledek
zhorseni ¢i ohrozeni kvality podzemnich nebo povrchovych vod.

Zakladnim aspektem pri nakladani s odpady je minimalizace dopadt do Zivotniho prostredi.

V pribéhu roku 2021 byly opét provadény interni kontroly, které prokdzaly, Ze nakladani
s chemickymi latkami a smé&smi, véetné nebezpeénych, je v provozech SK v souladu s pFislusnou
legislativou.

Dodrzujeme stanovené limity znecistovani ovzdusi a neustadle je sniZujeme.

Nedilnou soucasti nasi politiky je snaha o neustalé snizovani spotfeby energie, ktera se v praxi
projevuje postupnym nahrazovanim zastaralych vyrobnich zafizeni modernimi s lepsi
energetickou hospodarnosti.

Postupné je realizovén projekt ,,SniZeni energetické naro¢nosti ve Sroubarné Kyjov* s vyuzitim
dotaci z vyhlaSovanych dotacnich titul(l. Projekt sméroval a ddle sméruje do téchto oblasti

- chladici okruh — modernizace chladicich vézi, modernizace Cerpadel chladiciho okruhu,
automatizace ovladani Cerpadel distého okruhu s automatickym startem cerpadel,
automaticka regulace cistého okruhu na koncovych zafizenich po dobu kratkodobych i
dlouhodobych odstévek vyrobnich agregat,
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- rekonstrukce osvétleni vyrobnich hal — ndhrada stavajiciho osvétleni modernimi svitidly,
ktera zajistila odpovidajici osvétleni pracovnich prostor(i a zaroveri zlepSila energetickou
hospodarnost osvétlovaci soustavy,

- rotacni pece — modernizace dvou rotacnich peci, které byly konstrukéné zastaralé, ¢imz
dochazelo k velkym ztratam energie,

- méreni a regulace - rozsifeni stavajictho monitorovaciho a fidicitho systému pro nasi
spolec¢nost

- rekonstrukce rozvodu elektroinstalace, potrubnich rozvodu a hlavnich rozvoden NN a VN

Vrcholové vedeni spolecnosti vyslovilo plnou podporu pro implementaci systému
hospodareni senergii a zavdzalo se vyhradit dostatek zdroji lidskych, financnich i
materidlnich.

NedoreSenym problémem v nasi spolecnosti zlstava likvidace starych ekologickych zatézi
vzniklych pfed privatizaci spole¢nosti, kterou ma na starost Ministerstvo financi CR. Projekt
pokracuje a byla aktualizovana analyza rizik. Nyni se resi jeSté stavebni ¢ast. Zatim nelze urcit
termin a postup sanaci.

Pecujeme o prirodu a krajinu

Zavazek k energetické ucinnosti a zavedeni planu pro efektivni hospodareni s energii
prospé€lo jak zivotnimu prostredi, tak spolec¢nosti. Umoznilo:

pokracovani ve zlepsovani vyuZziti energie a optimalizace vyroby produktl
definovat soucasny stav vyuZiti energie a zdokumentovat tspory

aktivné ridit vyuZziti energie a snizovat naklady

zlepsit renomé u zdkaznik(, organd statni spravy a partnert

stanovit cile pro efektivni vyuziti energie a zplisoby jejich dosazeni
objektivné posoudit a stanovit priority Uspornych opatreni

vytvorit transparentni postupy pfi fizeni energetickych zdrojt

snizit emise bez negativniho ekonomického dopadu a vlivu na vyrobni procesy

- F + & & F F + ¥

zvySit Sanci na ziskani dotaci z operacniho programu dspory energie

Systémovy pfristup k ochrané zivotniho prostredi a zlepSovani energetické hospodarnosti

V mésici kvétnu 2021 provedla certifika¢ni spolecnost Lloyd’s Register Quality Assurance
Praha (LRQA) ve Sroubarné Kyjov, spol. sr.o., kontrolni audity intergrovaného systému
managementu, zahrnujici oblast kvality, ochranu Zivotniho prostredi a hospodareni s energii.
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Cilem kontrolniho auditu systému hospodareni s energii dle standardu ISO 50001 bylo
posouzeni energetického managementu, ovéreni miry a komplexnosti zavedeni systému
fizeni a vykonnosti tohoto systému, posouzeni a potvrzeni shody systému s certifika¢nimi
pozadavky, s uplatnitelnymi zakonnymi, regulacnimi a smluvnimi poZzadavky. A také ujiSténi,
Ze systém dosahu stanovenych cil(. V pribéhu auditu bylo mimo jiné provérfovdano méreni a
monitorovani spotfeb vyznamnych spotrebici energie, diskutovano hodnoceni ukazatel
energetické hospoddrnosti a jejich vhodnost. Protoze v pribéhu certifika¢niho auditu nebyly
identifikovany zadné vyznamné neshody, bylo vystupem z auditu doporuceni k zachovani
platnosti certifikatu.

Vroce 2009 Sroubdrna Kyjov zavedla systém managementu ochrany Zivotniho prostfedi
(EMS) dle standardu ISO 14001 a v celém obdobi az do dnesnich dnl Uspésné prochazi
kontrolnimi i re-certifikacnimi audity podle tohoto standardu. Tyto audity systému EMS
potvrdily, Ze vSechny tfi environmentdini zdvazky (prevence znedistovani, soulad
s environmentdlnimi  pradvnimi a jinymi poZadavky, neustdlé zlepSovani vcletné
environmentélni vykonnosti) jsou napliovény a v tomto sméru je EMS ve Sroubarné Kyjov
efektivni. ProtoZe v pribéhu auditll nebyly identifikovany takové neshody, které by branily
obnoveni platnosti certifikatl, zGstavaji certifikdty systému fizeni ochrany Zivotniho
prostredi a hospodareni s energii i naddle v platnosti.

Hodnoceni environmentalni vykonnosti spolecnosti

Hodnoceni environmentalni vykonnosti spole¢nosti je zpracovavano jednou ro¢né a uvadi
zakladni udaje o spotrebé zdrojd jako jsou vyrobni material, obaly, energie, voda, paliva,
chemické latky a smési apod.

Ochrana ovzdusi

Emise znecistujicich latek do ovzdusi, které produkuje nase spolecnost, jsou trvale pod
emisnimi limity stanovenymi pfisluSnymi pravnimi predpisy. Emise vznikaji spalovanim
zemniho plynu pro Gcely vyrobni, vytdpéni prostor a ohrev TUV (tuhé znecist'ujici latky, oxid
sificity, oxid uhelnaty, oxid uhlicity, oxidy dusiku, uhlovodiky).

Emise jsou zavislé na objemu vyroby a na klimatickych podminkach v daném roce.
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Ochrana vod

Spotreba vody v nasi spolecnosti ma sestupnou tendenci. Spotfeba vody, urc¢ena ke chlazeni
vyrobnich zafizeni, je zdvisld na objemu vyroby. Odpadni voda z proces(i nevznika, do
uzavrenych chladicich okruht je doplriovdna ztrata vznikld odparem. Splaskovd a destova
voda je pres kanalizaci vypousténa do méstské Cisticky odpadnich vod.

Odpadové hospodarstvi

Mnozstvi vyprodukovanych odpadd, urcenych k recyklaci, tvori cca 90 % vSech odpadt.
MnozZstvi je opét zavislé na objemu vyroby. Cim je vy3$i vyroba v daném obdobi, tim je
mnozstvi vzniklych odpad na tunu produktl nizsi.

Energeticka hospodarnost vyroby

Energetickd hospodarnost vyroby je zavisld nejen na celkovém objemu, ale i na slozeni
vyrabéného sortimentu. Plati zavislost, Ze ¢im je vyroba produktl ve sledovaném obdobi
(rok) vyssi, tim je energetickd hospodarnost vyroby lepsi. | presto, Ze v poslednich Iétech
vyznamné ovliviiuje energetickou hospodarnost vyroba do segmentu automobilového
primyslu, kterd trvale vzrlstd a jejiz energetickd hospodarnost je oproti spojovacim
soucastem pro Zelezni¢ni pramysl vyrazné vyssi, se nasi spole¢nosti dafi spotfebu energie
zavadénymi opatrenimi optimalizovat.
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ZAVERECNE SLOVO

Ing. Janus Pindur
jednatel spolecnosti
a financni reditel

Vazeni pratelé,

v soucasné dobé prochazime slozitym obdobim. Po cely rok 2021 nas provazel Covid -19, a tim
i nejistota vyvoje nasi ekonomiky a celé spolecnosti. Na zacatku roku 2022 jesté epidemie silila,
ale s blizicim se jarem se véci pomalu vracely do normalu. Ukonceni povinného testovani ve
firmach k 18.2. bylo vysvobozenim pro vSechny zaméstnance, jak pro testované, tak pro ty, ktef{
u testovani asistovali.

Netrvalo to dlouho a lidstvo postihla dalsi zkdza, 24.2.2022 se rozezvucely sirény ve vétsiné
Ukrajinskych mést, a tyto jiz po 60 dnd hrdinsky odolavaji ruské agresi. Po lidské strance jde
zejména o utrpeni naprosto nevinnych civilistl, kteri byli zavleCeni do boje o Gzemni naroky
rozpinavého agresora. Vétsina nasSich zaméstnancd vdlku na Ukrajiné odsoudila a pfispiva
na pomoc obyvatel Ukrajiny formou vécnych a financnich dard.

Toto jsou skutecnosti, které méni situaci na trhu se surovinami, zejména ropnymi produkty, uhlim
a zeleznou rudou. Jsme svédky nekontrolovaného riistu cen energii, potravin a pohonnych hmot,
Tyto skutecnosti zplsobuji v nasi zemi rekordni dvoucifernou inflaci.

Jestli hodnotime rok 2021 jako plny zmén a celostdatnich proti pandemickych opatreni, mizeme
o roku 2022 soudit jiz v jeho zacatcich, Ze bude minimalné stejné turbulentni a nestabilni jako rok
predchazejici.

Sroubarna Kyjov, spol. s r.o., Jirdskova 987/50, 697 01 Kyjov
www.sroubk. cz
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