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UVODNI SLOVO
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predstavitel spolecnosti pro CSR

Vazeni pratelé,

s poté3enim Vam predstavujeme dalsi pravidelnou zpravu o spoleenské odpovédnosti (Corporate Social Report)
spole¢nosti Sroubarna Kyjov. Pokusili jsme se do ni zahrnout vétsinu kli¢ovych aktivit, kterym se nase spole¢nost
v oblasti spolecenské odpovédnosti v minulém roce vénovala nebo je podporovala.

Tato zprava prinasi na jedné strané hodnoceni dosaZzenych vysledk( obdobi roku 2016 ve vSech stéZejnich
oblastech podnikani, tzn. ekonomické, socidlni a ekologické, na strané druhé predstavuje souhrn informaci
o planech a budoucim rozvoji systému spolecenské odpovédnosti v nasich podnikatelskych aktivitach. Tento
dokument zretelné zddrazriuje skutecnost, Ze spolecenska odpovédnost je neodmyslitelnou soudasti nejen nasi
strategie, mise a vize, ale hlavné soucasti nasi kazdodenni prace.

Presto, Ze rok 2016 nebyl pro nas zpohledu plnéni stanovenych cili zrovna lehky, dafilo se ndm udrZet
zaméstnanost, investovat a rozsifovat rozvojové vyrobni programy a taky finan¢né podpofit vybrané organizace
v nasem regionu.

v v

Vérime, Ze tato zprava bude pro V&s zajimavym a pfinosnym zdrojem informaci a zaroveri doufdme, Ze se ndam diky
ni podarilo zdlraznit ddlezitost spolecensky odpovédného chovani, udrzitelného rozvoje a také zodpovédnost
Sroubarny Kyjov na trvalém zlep$ovéni kvality Zivota nejen zamé&stnanc( spole¢nosti, ale i obyvatel v nejblizsim
okoli.
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PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Sroubédrna Kyjov pati k nejvyznamné&j&im firmam kyjovského regionu. Od jejiho vzniku v roce 1950 zastava pozici
vyznamného vyrobce spojovaciho materidlu nejen vtuzemsku, ale i v zahranidi. Je nejvétsim vyrobcem
Zeleznicnich Sroubd v Evropé a lidrem ve vyrobé Zelezni¢niho sortimentu jiz 66 let. Spole¢nost ma cenné know
how v Zelezni¢nim primyslu a vykovcich, moderni technologické a mérici zafizeni, vlastni vyrobu strojl
pro Zelezni¢ni sortiment, vlastni tdrzbu a vyrobu nastroj.

COUCTION TRCHNOLOGY WTRO#NITBCRMOLOGEE
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Vyrabé&né vyrobky jsou dodavany na tuzemsky trh i do zahranidi, a to do vice nez 40 zemi svéta. Své uplatnéni
nachdzeji nejen v oblasti Zelezni¢niho sortimentu, ale i ve stavebnictvi, strojirenstvi, energetice a automobilovém
primyslu. Zejména v poslednich trech letech se Gspésné rozviji projekty obrdbéni loZiskovych krouzkd a vyroby
vacek, do kterych firma investuje nemalé prostredky.

Spolecnost byla privatizovana v roce 1991 a od roku 2008 je ¢lenem skupiny Tfinecké Zelezarny - Moravia Steel, kdy
jedinym vlastnikem spole¢nosti jsou TRINECKE ZELEZARNY, a.s.. Firma je dlouhodobé& prosperujici a finan¢né
stabilni, pficemz své vyrobky z 87% vyrabi ze vstupniho materidlu mate¥ské spole¢nosti TZ/MS.

Nejvétsi objem vyroby predstavuje vyroba prazcovych Sroub(, konstrukénich Sroubt, hakovych Sroubd, Sroubt
pro Zelezni¢ni svrsek, matic apod. Dalsf oblasti je vyroba loZiskovych krouzkl a vacek pro automobilovy pramysl
a specidlnich spojovacich soucasti pro stavebnictvi, Srouby do zdiva a betonu, izoldtorové hdaky, roubiky, svorniky.
DileZitou oblasti, kterd se v poslednich letech Uspésné rozviji, je finalizace loziskovych krouzkd obrabénim.
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NOSNE VYROBKY SK

w: 09
Ostatni zelezniéni Srouby

Prazcové sSrouby
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Vykovky vacek

Nase vyroba musi byt bezpe¢na a dlouhodobé udrzitelna

NASE PODNIKANI

Klicovou podnikatelskou aktivitou nasi spolecnosti je vyroba a prodej spojovaciho materidlu pro Zeleznice,
stavebnictvi, doly, strojirenstvi a automobilovy primysl. Diky rozsahlym investicim do provozniho zafizeni a také
ekologickym investicim je zvySovana nejen pridana a uzitnd hodnota nasich vyrobkd, ¢imz také snizujeme naklady,
ale i zatéZ na Zivotni prostredi.
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Spolupraci s naSimi zakazniky a dodavateli stavime na partnerstvi. Podstatou partnerskych vztah( s touto
zainteresovanou skupinou je spoluprdce na trvalém zlepSovani nami vyrabéné produkce tak, aby maximalni mérou
vyhovovala nejen soudasnym potfebam nasich zakaznikl a uzivatell, ale i jejich budoucim poZadavkdm a
ocekavanim. V tomto sméru dale rozsifujeme a modernizujeme vyrobu.

Vroce 2016 spole¢nost dosahla trzby za vlastni vyrobky ve vysi 776 mil. K. Vyrobenych bylo 18 276 t vyrobkd,
pri¢emz podil zpracovaného materidlu z TRINECKYCH ZELEZAREN a. s. v tundch ¢inil 87%. Z celkového prodeje
smérovalo na tuzemsky trh 18,2% vyrobk, coZ predstavuje trzby ve vysi 141,4 mil. K. Proti prfedchozimu roku jsme
zaznamenali pokles o 48,6%. Nejvétsi vliv na pokles mélo ukonceni Cerpani dotaci EU do Zeleznicni infrastruktury.
Projevil se taky nepfiznivy vyvoj svétové politické a ekonomické situace, s ¢imz souviselo pozastaveni nékterych

vy s

zahranicnich projektd a témér GpIné pozastaveni vystavby a Udrzby Zeleznic v tuzemsku.

Exportni dodavky cinily 634,8 mil. K¢, tj. 81,8% produkce. Nosnym sortimentem byly dodavky pro Zeleznice ve vysi
64% a do automobilového priimyslu smérovalo 16% vyrobku. Z pohledu regiont 86% produkce sméruje do Evropy
a16% do ostatnich svétadild. V oblasti prodeje Zelezni¢niho sortimentu jsme s firmou Vossloh spolupracovali
napftiklad na mimoevropskych projektech v Saudské Arabii, Kataru, Mauretanii, Egypté, Peru, Brazilii nebo Malajsii.
V sortimentu obrdbénych loZiskovych krouzkd jsme zvysili sériovou vyrobu na 1,3 mil. ks pro firmy SKF, INA a Koyo
a pripravujeme projekt pro firmu FAG. Bylo vyrobeno 22,4 mil. ks vacek, coz znamena rdist o 67% proti roku 2015.

Investice ve vysi 104 mil. K& vroce 2016 byly zaméFreny zejména na rozvoj vyroby vacek pro spalovaci motory
a obrabéni loZiskovych krouzkd. Pro zvyseni kapacity vyroby vacek jsme instalovali kovaci lis AKS 7 realizovany
pracovniky udrzby, novou Zzihaci pec od firmy Realistic a dalsi kontrolni linku na vacky. Témito investicemi jsme
zvysili ro¢ni kapacitu na 40 mil. ks vacek.

e

Novd Zihaci pec Realistic na vacky a loZiskové krouzky

Pokracovali jsme v projektu finalizace loZiskovych krouzk obrdbénim. Jeho hlavnim cilem je zvySeni pridané
hodnoty nasich vykovk( pridanim dalsi operace obrdbéni a rozsifeni sortimentu vyrabéného na lisech SAKAMURA
a AKS63. Za timto Ucelem jsme dlouhodobé pronajali halu od spole¢nosti HOPE Consulting, ve které bude
soustfedéna veskera technologie spojena s timto projektem. Pofidili jsme dva CNC stroje BiSub a CNC Takisawa.
V rdmci zvysenych pozadavk( na vyrobu obrabénych krouzkl jsme poridili mérici stroj konturograf.

Nékteré investi¢ni akce jsou realizovany vyhradné prostfednictvim externich firem, na vybranych akcich se
vyznamnou mirou podili zaméstnanci stfediska technicky rozvoj a tdrzba.
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Rozvoj nasi vyrobni zakladny i veSkeré dalsi aktivity sméfujeme na zvySovani drovné kvality a zavadéni novych
vyrobk{ i progresivnich technologif s cilem uspokojit sou¢asné pozadavky i budouci potreby zdkaznikd na kvalitu
nasich dodavek.

Novd kontrolni linka ¢. 3 na vacky s vyuzitim robota Stdubli

Déle je nasi snahou efektivné vyuZivat nakupované suroviny, materidly, energie a snizovat jejich spotfebu, snizovat
objemy vznikajicich odpadd a zéroveri zvySovat jejich dalsi vyuzZiti, preventivné snizovat negativni dopady vyroby
na zdravi a Zivoty lidi, Zivotni prostfedi a majetek, minimalizovat dopady pripadnych havarii na zdravi a Zivoty lidi,
Zivotni prostredi, majetek a vysledky podnikani.

V oblasti projektll zlepSovani jsme se zamérili na sniZzeni energetické naroc¢nosti vyroby. Postupné je realizovan
projekt ,,Snizeni energetické naro¢nosti ve Sroubdrné Kyjov* s vyuzitim dotaci OP PIK PO 3.1. V ramci této oblasti
jsme zavedli a ziskali certifikat ISO 50001.

Velkou pozornost jsme vénovali zlepseni inovacniho systému. Priibézné je vytvaren zasobnik projektt zamérenych
na procesy a vyrobky, ktery pfinese zavedeni novych vyrobkd, zvyseni rentability, flexibility a sniZzeni ndkladd.
Dalsim z vyznamnych projektl bylo dokonceni implementace pokrocilého planovani vyroby PLANTUNE. Jeho
pfinosem je zvyseni terminové v¢asnosti dodavek zédkaznikdim, zvyseni CEZ a rozsiteni planovani na dalsi operace.
V oblasti zvySovani produktivity vyroby a zlepSovani procesti jsme pokracovali v rozsifeni VIS, kde jsme se zaméili
na proces obrabéni loZiskovych krouzk(. K dals$im vyznamnym projektlm patii Projekt Uspornych opatreni, ktery
zahrnuje sniZeni spotreby nastrojd, rezijniho materidlu a THN vsazky. Pokracovali jsme také v rozsifovani metod 55
na dalsi pracovisté.

Pévodni stav - sklad podloZek Novy stav — sklad podloZek
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Principy spolecensky odpovédného chovani uplatriujeme ve vsech tfech oblastech -
ekonomické, socidlni a Zivotniho prostredi.

Zavazek vedeni

Kazdy ¢len vedeni v ramci svych kompetenci:

- zajistuje dostatecné lidské, materidlni a financni
zdroje véetné moznosti vyuziti dotacnich

programii pro zajisténi cilii, pfezkoumava

jejich dostupnost a pfimérenost a garantuije jejich

ucelné vyuziti,

- pFijima rozhodnuti vyhradné v souladu s pravnimi
predpisy a normami v oblasti kvality, environmentu,
hospodarného nakladani s energif, prevence havarii,

- potlacuje jakékoliv projevy korupcniho jednani,
- zajistuje, Ze pracovni ¢innost bude provadéna
bezpecnymi pracovnimi postupy,

- vede a motivuje zaméstnance k bezpecné praci,
- ocekava od svych zaméstnancii bezchybné
dodrzovani pracovnich a technologickych postupti

s aktivnim pristupem k neustalému zlepSovani prace
jednotlivce i tymd, kterd vede ke splnéni cil(i

a snizovani nakladd na vsech pracovistich.
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EKONOMICKE RIiZENI

N4

museli vyrovnavat s vyraznym poklesem zakazek v oblasti Zelezni¢niho sortimentu, ktery byl zplsoben nizsimi
investicemi do vystavby Zeleznic v CR i v zahrani¢i. P¥esto, Ze se ndm hlavni pldnované ukazatele nepodafrilo splnit,
miZeme konstatovat, Ze dosazeny hospodarsky vysledek ve vysi 77,6 mil. K¢ je za dané situace uspokojivy.
Podarilo se ndm ho vytvorit zejména v dlsledku strategickych rozhodnuti z predeslych obdobi, kdy jsme se
rozhodli diverzifikovat vyrobni portfolio. Jednd se zejména o projekty rozvoje vyroby vacek a obrabéni loziskovych
krouzkd, které se nam dari Uspésné rozvijet. Proto mezirodni snizeni trzeb u Zelezni¢niho sortimentu o 34% jsme
¢astecné kompenzovali narlistem trzeb z téchto vyrobnich segmentd.

Novy provoz obrdbéni loZiskovych krouzk(

Vyvoj zisku pred zdanénim v letech 2014-2016

Zisk pred zdanénim (tis. K¢)

rok 2014 rok 2015 rok 2016

12 138 78

Dobré hospodareni nasi firmy je pro prosazovani spolecensky zodpovédného chovani velmi dllezité. Presto, Ze
pracujeme ve stale slozitém podnikatelském prostredi, které se vyznacuje nestabilnim vyvojem v evropské
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i celosvétové ekonomice, darfi se nam dosahovat
pozitivnich hospodarskych vysledkd. Je to dllezité nejen
pro dalsi rozvoj firmy a spokojenost nasich zaméstnanct,
ale také pro rozvijeni partnerskych vztah.

Kazdorocné vénujeme pozornost kyjovskému regionu.
Podporujeme aktivity mistnich organizaci v oblasti kultury,
Skolstvi, socidlnich sluzeb a zdravotnictvi. Na charitativni
ucely jsme v loriském roce vénovali 0,4 mil. K.

Mezi nejvyznamnéjSi projekty patfil finan¢ni dar
Nemocnici Kyjov, dale jsme podpofili Centrum sluzeb pro
seniory Kyjov, Domov socialnich sluzeb Kyjov, Organizaci
slabozrakych a nevidomych v Kyjové a Détsky domov
sluzeb ve Stréznici. Sroubdrna Kyjov podporuje také
extraligovy hokejovy tym HC Oceldfi Trinec.



Prispéli jsme finanénim darem 200 tis. K¢ na modernizaci interniho oddéleni Nemocnice Kyjov

Uplatriovani stanovenych principd véetné principl firemni kultury je predpokladem a zarukou dlouhodobého
naplnéni firemnf strategie a jsou definovdny nasledovné:

orientace na zakaznika

predvidavost a inovace

podnikatelsky duch

otevrenost ke zménam, flexibilita

trvalé zlepSovani procest

tymova prace

partnerské mysleni

ddslednost, plnéni dohod

sdileni znalosti a zkuSenosti

otevienost a srozumitelnost v komunikaci
védomi spolecné zodpovédnosti za Uspéch firmy

O OO0 OO O0OO0OOoOO0OOoOOoOOo

trvalé rozvijeni ddvéry

Nase spolecenskd odpovédnost se projevuje i v dobrych sousedskych vztazich s jinymi firmami a organizacemi
v regionu, jakoz i s fidicimi organy mésta Kyjov a okolnich obci. Ve spolupraci s méstem Kyjov jsme zlepSili dopravni{
situaci v centru mésta, a to vybudovanim nové ptijezdové cesty do aredlu Sroubarny Kyjov. V priib&hu roku 2016
byla jiz tato cesta pIné vyuzivana, ¢imz vyznamné odlehcila méstu od kamionové dopravy a obyvateldm Jiraskovy
ulice od hluku a smogu z projizdéjicich kamiond.
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SOCIALNIi OBLAST

Sroubdrna Kyjov klade velky dtiraz na oblast lidskych prav a jejich dodrzovani. ZaméFujeme se
také na dodrzovani lidskych prav u nasSich dodavatel(i, kdy tuto problematiku zmiriujeme
v kazdé nové dohodé o kvalité.

Dodrzujeme pravidla etického chovani, ktera byla zakotvena do zdsad chovani obchodni
spolecnosti.

DBAME ETICKYCH ZASAD,
DODRZUJEME PRAVNI PREDPISY

Etické zdsady a Ucta k prévu jsou zdkladnimi principy naseho chovani a firemni kultury. Nase firma je obchodnfi
spolecnosti zaloZenou a existujici podle prava uplatriovaného v Ceské republice. Toto prdvo, ¢i jakékoliv jiné pravo,
jimZ se nase vztahy ridi, soustavné sledujeme, zndme, ctime a bezpodminecné a disledné dodrzujeme.

FSFHFHpHyHsHy s

Usilujeme o to, aby naSe vztahy s naSimi obchodnimi partnery, orgdny verejné sprdvy, nasimi zaméstnanci a
verejnosti byly dlouhodobé etablované, stabilni a zaloZzené na vzdjemném respektu a na oprdvnéné dlvére v
poctivé jednani. Jedndme a pfijimame sva rozhodnuti v souladu se zdsadami zaméstnanecké kolegiality a
poctivého obchodniho styku a v souladu sprdvy a povinnostmi, které ndm vyplyvaji z pravnich predpisd,
z rozhodnuti organt verejné spravy a ze smluvnich vztah, jejichZ jsme Gcastnikem.

VAZIME SI NASICH ZAMESTNANCU

Dodrzovani lidskych prdv je v naSem podniku samoziejmé. Nepodnécujeme a ani netolerujeme jakékoliv projevy
diskriminace.

Odsuzujeme jakékoliv formy ndsilné, nucené ¢&i jinak nelegalni prace. Odsuzujeme zneuZzivani prace déti.
Zaméstndvdme pouze osoby splfiujici podminky stanovené pravnimi predpisy. Spolupracujeme se Skolami
a podilime se na odborné pfipravé 74k stfednich odbornych 3kol, zejména ve stfedisku Nastrojarna. Cinime tak
podle smluv s témito skolami ve zvldstnim reZimu, odpovidajicim véku, znalostem a zkuSenostem z3akd.
Netolerujeme jakoukoliv nelegalni praci, a to ani u nasich obchodnich partnerd. Standardem v nasich vtazich se
zaméstnanci jsou vidy postupy a podminky stanovené pravnimi predpisy. To se tykd téz uzavirani a obsahu
pracovnich smluv ¢&i jinych pracovnéprdvnich smluv a dohod, pracovni doby, udélovani volna, prestdvek v praci,
narizovani prescasli, odménovani, provadéni srazek ze mzdy ¢ ukonceni pracovnépravnich vztahl. Nase
zaméstnance rfadné odmériujeme za pracovni vykon vcetné priplatkd za praci odpoledne, v noci, o vikendu
a o svétcich a za prescasovou praci. Nad rdmec zdkona poskytujeme svym zaméstnanc@im socialni a jiné vyhody.

Ve vztahu k nasim zaméstnanclim, ale téZ ve vztahu k orgdnlim verejné moci, plnime veskeré nase zdkonné
informadni povinnosti. Respektujeme prava nasich zaméstnancl véetné prava na setkdni a kolektivni vyjednavani.
Respektujeme pozici odborové organizace plsobici v nasem podniku, jakoZto zastupcl nasich zaméstnancl
a povazujeme je za nase partnery v socidlnim dialogu.

S nasimi zaméstnanci soustavné komunikujeme vcetné setkani a porad s vrcholovym managementem a ostatnimi
vedoucimi zaméstnanci, jakoZz i informovani nasich zaméstnancd o aktudlnich zdleZitostech prostfednictvim
centrdlnich informacnich tabuli, informacnich tabuli na pracovistich, informacnich obrazovek, elektronického
informacniho systému a firemniho ¢asopisu Vnitropodnikovy zpravoda;.
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Vitdme dotazy a pfipominky nasich zaméstnancd, pro néz jsou v nasem podniku vyuZitelné téZ schranky ,,Naméty
a dotazy“. Kazdy rok provadime Setfeni spokojenosti nasich zaméstnancl, vyhodnocujeme ho a fesime
pfipominky. VSechny naSe zaméstnance pravidelné kazdorocné hodnotime. Nebranime se stiznostem naSich
zaméstnanc( ani jinych osob, a témito stiznostmi se zodpovédné zabyvame.

Porada vedeni spolecnosti

DUSLEDNE DBAME NA BEZPECNOST A OCHRANU ZDRAVI

Bezpecnost a ochrana zdravi nasich zaméstnanci je organickou soudasti veskerych nasich aktivit a ma nejvyssi
prioritu. V naSem podniku vytvdfime co nejpfiznivéjSi pracovni podminky. DodrZujeme bezpecnostni program
prevence havarii; dbdme

na to, aby kazdd pracovni ¢innost byla provadéna bezpe¢nymi pracovnimi postupy.

Zpracovali jsme a soustavné hodnotime a aktualizujeme systém identifikace a hodnoceni rizik mozného poskozeni
zdravi pri prdci, obsahujici téZ opatreni k odstrariovani rizik poskozeni zdravi.

Vyznavdme prevenci. NaSe zaméstnance soustavné vzdéldvdme a vychovdvame k bezpecné praci a k ochrané
zdravi. Nasim

zaméstnancm poskytujeme osobni ochranné pracovni prostredky podle seznamu vyhotovenych pro kazdé
pracovni misto. Zaméstnanclim na pracovnich mistech se zvySenou tepelnou nebo fyzickou zatézi poskytujeme
ochranné napoje.

Dlsledné zajistujeme posuzovani zdravotni zplsobilosti nasich zaméstnancl v systému pracovné [ékarskych
prohlidek, nepripoustime vykon prace neodpovidajici zdravotni zpUsobilosti zaméstnance. Dojde-li i pres nase Usili
k nehodé, uplatni se nas systém zahrnujici zajisténi prvni pomoci, hlaseni a vysetrfovani Urazl ¢i jiné neblahé
uddlosti a pfijimani opatrfeni k zamezeni jejich opakovaného vzniku a k ndhraddm Skod.

RESPEKTUJEME HOSPODARSKOU SOUTEZ
A DUSEVNI VLASTNICTVi

Jsme zastanci svobodné, Cestné a spravedlivé hospoddrské soutéze, necinime nic, co by takovou soutéz narusilo.
Vyhybame se stretu zdjmQ a situacim, které mohou vyvolat podezieni z takového stretu, vcetné stietu nasich
zajml se zajmy naseho podniku. Pfipadné jednani ve stretu zajmd je mozné pouze, pokud to dovoluje zakon.
Ctime prava dusevniho vlastnictvi, zdjem na zachovéani mlcenlivosti o obchodnim tajemstvi a jinych dlivérnych
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informacich a tato prava a tyto informace chranime v rozsahu daném pravnimi predpisy, smlouvami s obchodnimi
partnery, souhlasy subjektd (idajd a podnikatelskou etikou.

Chranime osobni Udaje nasich zaméstnanc(, jakoz i vech jinych osob, jejichZz osobni Gidaje ndm byly poskytnuty.
VSichni nasi zaméstnanci, ktefi v rdmci plnéni svych pracovnich povinnosti prichdzeji do styku s osobnimi tdaji, s
informacemi tvoricimi predmét obchodniho tajemstvi ¢i s jinymi dvérnymi informacemi, jsou zavazéni zachovavat
mlcenlivost o téchto udajich a informacich.

i ABC

PREHLED JUDIKATURY AT
Viaclav Bartik « Eva Janedkovd
OCHRANA Osobni udaje,
OSOBNICH 5
G pravo a my
V APLIKACNI PRAXI
VYBRANE OTAZKY

3 LINDE
) PRAHA

VAZIME SI NASICH OBCHODNICH PARTNERU

K nasim obchodnim partnerdm pristupujeme jako k osobdm, které ndm jsou rovny, jedndme s nimi Cestné
a transparentné, se cti a spravedlivé. Pfedpokladame, Ze nasi obchodni partnefi vyznavaji stejné zasady jako my,
pokud se presvédcime o tom, Ze tomu tak neni, respektujeme to, pokud to neni v rozporu s pravnimi predpisy
a pokud to nevyvolava nadmérné riziko nebo neplsobi Gjmu.

Zavazuje nas, Ze pro nase obchodni partnery vytvarime hodnoty. Ve vztahu k nasim vyrobkdm uplatriujeme princip
trvalého zlepsovani, zvySovani jejich pridané hodnoty, pri sou¢asném snizovani zatéze zivotniho prostredi.

Uplatriujeme strategii nulovych chyb.

Nase dodavatele vybirame s dikladnou pé<i tak, aby byla dodrzena kvalita nasich vyrobkd. S nasimi dodavateli
sjednavame dohody o kvalité a vyhodnocujeme plnéni jejich zavazka.

Zajistujeme odpovidajici dohled nad dodrzovénim pracovnich a technologickych postupl a nad resenim
pripadnych stiznosti nasich obchodnich partnerd. Vyhodnocujeme spokojenost nasich obchodnich partnerd.
Chceme, aby nas obchodni partner s ndmi spolupracoval soustavng, nebo aby se k ndm vrétil. Usp&ch na3eho
obchodniho partnera je i nasim uspéchem.

Vyzndvame jednotu slov a ¢inll - co slibime, to splnime. Podporujeme etickou podnikatelskou kulturu a své

povinnosti plnime peclivé a Cestné. Jsme pfipraveni sjedndvat s nasimi obchodnimi partnery provedeni auditu v
nasem podniku.

ODSUZUJEME JAKEKOLIV PROJEVY KORUPCE
Vyznavame nulovou toleranci vidi nabizeni ¢i prijimani dplatka.
Nase zaméstnance prisné vedeme k tomu, aby se zdrzeli jakéhokoliv korupéniho jedndni - nikdo nebude

v souvislosti s vykonem prace pro nas podnik, naSim jménem nebo s odkazem na nas podnik vyZzadovat nebo
prijimat jakékoliv pInéni vyménou za poskytnuti jakékoliv vyhody, ani takové pInéni nabizet &i poskytovat.
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JSME SPOLECENSKY ODPOVEDNYM PODNIKEM

wvrv

Naplriujeme svou firemni misi ,,Spolecné pro pristi generace”.

Podporujeme region,
snazime se prispivat k dalsimu zlepSovdni
kvality Zivota jeho obyvatel.

Spolupracujeme se $kolami, umozZiiujeme
odborné vycviky ucrilim,

vykon odborné praxe studentiim
strednich a vysokych skol,

poskytujeme konzultace pri zpracovdnf{
bakaldrskych a diplomovych praci,
zajiStujeme exkurze ve firmé.

Prispivdme na dobrocinné a charitativni
ucely, zdravotnictvi, kulturu, sport.

Jiz tretim rokem vyddvdme Zpravu o spoleenské odpovédnosti, kterd je zverejriovana a je poskytovana nasim
obchodnim partnerdm.

ZAMESTNANOST

Bez kvalitni, profesionalni a tymové prace nasich zaméstnancli nemdzeme dosahovat Uspéchu a naplriovat nase
poslani a vizi, implementovat nové strategie a plnit stanovené cile. Lidské zdroje patfi ke klicovému bohatstvi
firmy.

Tymova prdce je zaklad tspéchu firmy
V pribéhu minulého roku jsme museli FesSit mnoho problémd i nepopularnich opatfeni smérujicich k udrzenf

nedostatek prace a na jinych nedostatek kvalifikovanych odborniké. Myslime, Ze jsme tuto situaci zdarné vyresili
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presunem zaméstnancd na jind pracovisté, ¢imz se zvysila jejich flexibilita a nemuseli jsme pristoupit k propoustént
zaméstnancl. Postupné jsme ziskali i chybéjici technické kadry a obsluhy CNC stroj, kterych je v sou¢asné dobé
na trhu prace nedostatek, a které jsme nebyli schopni pokryt z vlastnich zdroja.

V poslednim roce méla spole¢nost o 4 zaméstnance nizsi primérny stav nez v predchozim roce.

rok 2014 rok 2015 rok 2016

Pocet zaméstnanct SK 327 337 333

SYSTEM VZDELAVANI

Systém vzdélavani je nastaven tak, aby byla zajiSténa poZzadovana kvalifikacni Groveri zaméstnancli v celém
spektru profesi. Vzdélavani zaméstnancd je jednim z faktord, ktery zvySuje efektivitu a konkurenceschopnost
firmy. Zaméstnanci jsou proskolovani prostrednictvim externich dodavateld vzdélavacich sluZzeb nebo internimi
lektory. Kromé toho se provadi pravidelnd opakovana Skoleni ze systému jakosti, bezpecnosti prace, internich
smérnic apod.

Kazdorocné vklddame do rozvoje a vzdéldvani nemalé
prostfedky. Vroce 2016 (inily vydaje na vzdélavani
693 tis. K¢.

Pro rok 2017 jsou zvazovany vydaje ve vysi témér 2 mil. K.
Obdobné jako vminulosti chceme vyuzit i moznost
Cerpani dotaci na vzdélavaci projekty ve spolupraci
se Svazem zpracovatelského pramyslu.

MOTIVACNi PROGRAMY

Zaméstnanci jsou za pracovni vykon odmériovani nejen formou mzdy, ale také radou jinych opatreni a socidlnich
vyhod, které podnécuji kvalitni vykon a soucasné kompenzuji vlivy pracovniho prostredi v hutni druhovyrobé.
Zvyhodnéni jsou poskytovdna nad zakonny rdmec. Jejich prostiednictvim chceme v co nejvy3si mife motivovat
zaméstnance k podpore zamérd a cild celé spolecnosti.

OBLAST ODMENOVANI

e prémiovani - fadné a mimoradné prémie

e fond vedouciho

o vyssisazby priplatkd za praci odpoledne, v noci, sobotu a nedéli, svatek, prescasovou praci
e odmény za hospodarské vysledky

PERSONALNi ROZVOJ

e vytvareni podminek pro profesni riist zaméstnanct
e odborné ajazykové kurzy
e Skolici programy
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OCENOVANIi ZAMESTNANCU

e slavnostni udélovani titulu ,,Zaméstnanec roku“ s financni odménou na prestizni slavnostni akci
Trineckych Zelezdren,,Krdlovna ocel*
e poskytovani odmén pfi Zivotnich jubileich a odchodu do ddchodu

PODPORA ZDRAVi

e Uhrada vstupnich Iékarskych prohlidek

e Uhrada nakladl na preventivni vysetreni

e (hrada masazi a jinych rehabilita¢nich dkond

e organizovani rekondi¢né-rehabilitacnich pobytd v laznich Luhadovice

e poskytovani vitaminovych balickd

e poskytovani ochrannych napojt v obdobi mimoradné teplych dnl vSéem zaméstnancdim
e  poskytovani prispévk( na zavodni stravovani

e  zgjist'ovani dalsich aktivit k podpore zdravi (sportovni akce)

Ldzerisky & wellness hotel Niva Luhacovice je vyuZivan k rehabilitaci zaméstnancii SK jiz 5 let

DALSi ZVYHODNENiI

e prodlouzena dovolena o 1 tyden nad vyméru stanovenou pravnimi predpisy

e zvySeny rozsah poskytovani pracovniho volna s ndhradou mzdy pfi osobnich prekazkach v praci
e poskytovani pfispévku na doplrikové penzijni pfipojisténi

e poskytovani prispévku na zivotni pojisténi

e poskytovani beztrocnych zapujcek v mimoradné zavaznych Zivotnich situacich
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NABOR ZAMESTNANCU

V soucasné dobé se projevuje na trhu prace nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct, a to zejména technického
zaméreni (technologové, obsluhy CNC strojd apod.). Proto se snazime provadét nabor zaméstnancd rdznymi
zplsoby. Je to zejména inzerce vregiondlnim tisku, televizi, na vyvéskach vKyjové a okolnich obcich,
spolupracujeme s Ufadem préce a Okresni hospodaFskou komorou, zGcastnili jsme se veletrhu pracovnich
prileZitosti v prostorach Domu kultury v Kyjové. Samozifejmosti je inzerce prostfednictvim nasSich webovych
stranek a vybranych portald prace. Nejvic se nam ovsem osvédcila reklama uvnitf spole¢nosti, prostrednictvim
vlastnich zaméstnancd, kdy vyznamnou roli sehravaji osobni reference o firmé, zejména dobré jméno spolecnosti.

Spoluprdce s persondlnimi agenturami se ndm doposud neosvéd¢ila. Nezaméstndvdme ani agenturni
zaméstnance.

S cilem ziskani potencidlnich zaméstnancd v dalSich letech spolupracuje nase spolec¢nost s vybranymi stfednimi
Skolami technického zaméreni a umozriuje odbornou pripravu u¢nd ve stredisku firemni nastrojarny. Studentlm
vysokych Skol umozZriujeme zpracovavat z podnikovych podkladl diplomové a bakaldrské prace a také
umoziiujeme exkurze student(i do vyrobniho provozu. Nasi snahou je pfedstavit a zviditelnit Sroubdrnu Kyjov,
jakozto moderni, perspektivni firmu, ve které mohou mladi lidé najit uplatnéni po ukonceni svého studia.

b
[K érou bé l'na Kyj OV, spol. s r.o.
Nové pracovni pozice:

\_/ Operator/ka CNC stroju
a vyrobnich linek e bt Svym zameéstnancum nabizime:

Madstandardni mzdové ohodnoceni —
w2 Mimofadné bonusy formou odmeén @

Priplatky nad ramec zéakona

’t/ Obsluha kovaciho lisu

\/ Obsluha vale¢ek vrtuli

w  Prispévek na stravovani a napoje

J Obsluha dokoncovacich stroju

L Regeneracni rehabilitaci primo ve firme
o : . 3 L Prispévek na Zivotni pojisténi a penzijni spofeni
t/ Ridi¢ motorového voziku, vazac R = SRS RENEINTeR -
Moznost vzdélavani a osobniho rustu
‘/ f5 s . ’ L PIné hrazenou lazenskou péci
Svarec . :

Tyden dovolené navic

Nastup mozZny ihned

Podrobnéjsi informace: pi. Jarmila Blazkova tel.: 518 604 167 email: blazkova@sroubk.cz
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BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI (BOZP)

Ve spolecnosti jsou pravidelné vyhodnocovéna rizika ohrozeni zdravi zaméstnancll a pfijimana opatreni k jejich
eliminaci. Sledovani stavu BOZP je neoddélitelnou soucasti fizeni a hodnoceni BOZP. Tyto aktivity jsou provadény
v izké spolupréci s dodavatelem sluzeb BOZP, kterym je tfinecka firma Enviform. U¢ast zamé&stnanc(i na Fe3eni
problematiky BOZP je uskutelriovdna také prostfednictvim odborové organizace. Je zfizena spole¢nd komise
pro Setreni a odskodriovani pracovnich trazd.

V ramci systému Skoleni BOZP jsou provadéna
e vstupni Skoleni BOZP - pro nové nastupujici zaméstnance
e vstupni Skoleni na pracovisti — provadi nadfizeny prijimaného zaméstnance
e  prakticky zdcvik pod dohledem zkuSeného zaméstnance a prezkousenf{
e periodicka Skoleni dle osnov schvélenych vedoucim zaméstnancem a bezpe¢nostnim technikem

Nrye s

e mimoradna skoleni - dle potfeby - rozbory pficin pracovnich trazd a opatreni k napravé

Vroce 2016 nebyl ve spolecnosti registrovan zadny pracovni Uraz s hospitalizaci ve zdravotnickém zafizeni
presahujici 5 kalendarnich dnd.

Bylo registrovéno celkem 10 pracovnich Grazd s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendarni dny.

e

V mésici duben a kvéten 2016 se uskutecnila provérka bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. K odstranéni
zjisténych zdvad byl vydan Prikaz reditele spolecnosti, ve kterém byly uvedeny osoby odpovédné za odstranéni
zjiSténych zavad a terminy k jejich odstranéni.

Bezpelnost a ochrana zdravi naSich zaméstnancd je prvoradd. Za timto ucelem provddime nejen Skolenf
zaméstnanc(, ale i ndAmétové cviceni pozarni ochrany véetné tniku nebezpecné chemické latky spojené s evakuaci
zaméstnancl. Namétového cviceni vyuzivdme k poudeni zaméstnancl o ochrané ¢lovéka za mimoradnych
uddlosti.

Ndmétové cviceni poZdrni ochrany a mimorddné udadlosti (iinik nebezpecné chemické latky)

Za 66 let existence spolecnosti nebyl zaznamenan zadny pfipad nemoci z povolani.

Vroce 2016 nedoSlo ve spolecnosti kzadnému pozZaru. PoZarni ochrana byla v pribéhu celého roku
zabezpecovana v souladu se zdkonem.
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ZIVOTNi PROSTREDI

Nezapomindme na environmentaini aspekty
kvality Zivota.

Provadime:

tridéni papiru, plasti a jiného odpadu
tisk z obou stran papiru

recyklace tonert a cartridge

piti kvalitni vody z vodovodu
pouZivani tspornych Zarovek

e

Ochrana Zivotniho prostredi je zasadni soucasti nasi politiky. Standardem je nejméné plnéni vSech poZadavkd
pravnich predpist a povoleni, udélenych ndm na jejich zdkladé organy statni moci. Dlouhodobé a koncepcné

w7 owe

se snazime o neustalé sniZzovani dopadu nasi ¢innosti na okoli naseho podniku.

K naplnéni zdsad ochrany Zivotniho prostfedi jsme zfidili a uplatfiujeme systémy nakladani s odpady, pfi nichz
preferujeme recyklaci, systém uzavienych vodnich okruhl a Cistiren odpadnich primyslovych vod, zachazeni
s chemickymi latkami a hospodareni' s energiemi.

Tyto zdsady jsou zakladnim vychodiskem nasich vnitropodnikovych predpisti véetné pracovniho radu, technicko-
organizacnich predpist (TOP) a navazujicich vnitfnich norem a jsou v nich konkretizovany.

Mezi naSe hlavni priority patfi chranit Zivotni prostfedi pro pfisti generace a podnikatelskou ¢innost provadét
s ohledem na né. Délame vse proto, abychom omezili na minimum dopady vyroby a naseho plsobeni na Zivotni
prostredi.

Chranime Zivotni prostiedi
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V priébéhu roku 2016 nezplsobila nase firma Zadnou havarijni situaci, kterd by méla za nasledek zhorseni
¢i ohroZenf jakosti podzemnich nebo povrchovych vod.

Zakladnim aspektem pri nakladani s odpady je minimalizace dopadt do Zivotniho prostredi.

V pribéhu roku 2016 byly opét provadény interni kontroly, které prokdzaly, Zze nakladani s chemickymi latkami
a smé&smi na provozech SK je v souladu s pfisluinou legislativou.

Dodrzujeme stanovené limity znecistovdni ovzdusi a neustdle je snizujeme.

Nedilnou soudasti nasi politiky je snaha o neustdlé snizovani spotfeby energie, kterd se v praxi projevuje
postupnym nahrazovanim zastaralych vyrobnich zafizeni modernimi s niz3f energetickou naro¢nosti.

Postupné je realizovdn projekt ,,Snizeni energetické naronosti ve Sroubdrné Kyjov* s vyuzitim dotaci OP PIK PO
3.1. Projekt ve vysi 20 mil. K& sméruje do ctyr oblasti

(o}

o

chladici okruh — modernizace chladicich vézi, modernizace cerpadel chladiciho okruhu, vyména chladiciho
potrubi na novou halu - dspory jsou vydislitelné ¢aste¢né v Uspore vody, ale predevsim ve spotrebé
elektrické energie,

rekonstrukce osvétleni vyrobnich hal - ndhrada stdvajictho osvétleni modernimi svitidly, ktera zajisti
odpovidajici osvétleni pracovnich prostor(i a zarover sniZi energetickou naro¢nost osvétlovaci soustavy,
rotacni pece — modernizace dvou rotacnich peci, které jsou jiz konstruk¢né zastaralé a dochazi k velkym
ztratam energie,

méreni a regulace - rozsifen stavajictho monitorovaciho a fidiciho systému pro firmu.

Vrcholové vedeni spolecnosti vyslovilo plnou podporu pro implementaci systému hospodareni s energii a zavdzalo
se vyhradit dostatek zdrojt lidskych, finan¢nich i materialnich.
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NedoreSenym problémem v nasi spole¢nosti zlstava likvidace starych ekologickych zatézi vzniklych pred
privatizaci spole¢nosti, kterd je pozastavena. Neni v naSich sildch tuto skutecnost ovlivnit, ponévadzZ ze strany
vlady CR nebyl doposud stanoven jednoznaény postup sanaci.

Pecujeme o pfirodu a krajinu

Zavazek k energetické ucinnosti a zavedeni pldnu pro efektivni hospodareni s energii prospéje jak Zivotnimu
prostredi, tak spolecnosti. Umozni:

o

pokracovat ve zlepSovani vyuziti energie a produktt

definovat soucasny stav vyuZiti energie a zdokumentovat Uspory

aktivné ridit vyuZiti energie a snizovat naklady

zlepsit renomé u zdkaznikd, organd statni spravy a partnerd

definovat soucasny stav vyuziti energie, stanovit cile a zplsoby jejich dosazeni
objektivné posoudit a stanovit priority Uspornych opatreni

vytvorit transparentni postupy pfi fizeni energetickych zdrojt

sniZit emise bez negativniho ekonomického dopadu a vlivu na vyrobni procesy
zvySit Sanci na ziskani dotaci z operacniho programu Uspory energie

naplnit pozadavky novely zdkona <. 406/2000 Sb.

o9
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ZAVERECNE SLOVO

Ing. Janus Pindur
jednatel spolecnosti
a financ¢ni reditel

VazZeni pratelé,

predloZend zprdva Vas sezndmila s aktivitami nasi spolecnosti na poli spolecenské odpovédnosti v uplynulém roce.
Uvédomujeme si, Ze patfime k nejvétsim firmam kyjovského regionu a jsme si védomi své role. Dlouhodobé
se snazime uspét na ¢eském i zahrani¢nim trhu a zajistit praci v sou¢asné dobé pro témér 350 zaméstnanct. Ale
také se snazime byt zodpovédni, ohleduplini a tam, kde je to mozné, i prospésni svému okoli. A tak se stalo jiz
pravidlem, Ze se ndm daf{ sniZzovat negativni vlivy naseho podnikdni na zaméstnance, Zivotni prostredi i region.
Prispivaji k tomu i nemalé investice do ekologizace nasi vyroby.

Jsem presvédcen, Ze vycet, byt strucny, nasich aktivit, kaZzdého ctenare presvéddi, Ze dopad naseho plsobeni
na region nam nenfi [hostejny a Ze naSe aktivity v oblasti udrzitelnosti jsou pIné integrované ve vSem, co déldame,
at’' uz v Casech lepSich, ¢ihorsich.
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Sroubérna Kyjov, spol. s r.o., Jirdskova 987/50, 697 01 Kyjov
www.sroubk. cz
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	Přispěli jsme finančním darem 200 tis. Kč na modernizaci interního oddělení Nemocnice Kyjov

