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UVODNI SLOVO

Ing. Frantisek Cervenka
jednatel a Feditel spole¢nosti
predstavitel spolecnosti pro CSR

Vazeni pratelé,

v poradi druhym rokem vydavame zpréavu o spolecenské odpovédnosti (CSR), kterd hodnoti vysledky, jichz
nase firma v uplynulém obdobi dosadhla v ekonomické, socidlni a ekologické oblasti. Soucasné prindsi
informace o nastrojich a metodach fizeni, které vyuzivame pro rozvoj systému CSR v nasich kazdodennich
podnikatelskych aktivitach.

Priznivé hospodarské vysledky, kterych jsme dosahli v minulém roce i v letech predchozich, ndm umozriuji
investovat nemalé prostfedky do rozvojovych projektl, modernich vyrobnich zarizeni a novych technologif.
V dlsledku toho se zlepSuje postaveni nasi firmy, zvysuje se jeji konkurenceschopnost a prosperita, roste
zaméstnanost. Pfi realizaci investi¢nich akci je samoziejmosti respekt a ohleduplnost k Zivotnimu prostredi,
a to jak z pohledu emisi, odpadd i energii. Rozvijime partnerské vztahy v regionu, prispivame ke zvySovani
kvality Zivota jeho obyvatel a pecujeme o své zaméstnance.

Sroubdrna Kyjov oslavila v uplynulém roce 65 let od svého zaloZeni. Presto, Ze patfi mezi nejstarsi
prdmyslové firmy Kyjovska, v soucasné dobé je moderni a perspektivni firmou, pro kterou spolecenska
odpovédnost neznamena jen plnit pozadavky a vyhovovat normam, ale tvor{ zaklad veSkeré nasi ¢innosti.
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PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Sroubdrna Kyjov v prib&hu svého pétasedesétiletého plsobeni prosla vyznamnymi zménami, a to jak
z pohledu vlastnickych vztahd, organizace, restrukturalizace vyroby, tak i z pohledu obchodnich vztaht
orientovanych zejména na exportni trhy. Vyznamnou zménou bylo zaclenéni spole¢nosti do skupiny
Trinecké Zelezdrny — Moravia Steel vroce 2008, kdy 100 %tni podil ve spole¢nosti ziskaly TRINECKE
ZELEZARNY, a.s., které se fadi k prdmyslovym podnikéim s nejdelsi tradici hutni vyroby v Ceské republice.
Sroubérna Kyjov svym vyrobnim sortimentem, zamé&fenym pfedevsim na spojovaci materidl pro Zeleznice,
rozsifila jejich vyrobni retézec. V nasledujicim obdobi se obnovuje vyroba loziskovych krouzkd, rozsifuje
vyrobni sortiment o vykovky vacek pro vackové hridele a zahajuje obrdbéni loZiskovych krouzkd.

V sou¢asné dobé& patfi firma mezi nejlepsi dcefiné spole¢nosti skupiny TZ - MS, a to nejen v oblasti
dosahovanych hospodarskych vysledkd, ale i napliiovani dlouhodobé firemni strategie.
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NASE PODNIKANI

Nasim dlouhodobym cilem je budovat prosperujici a stabilni spolecnost svedoucim postavenim na
celosvétovém trhu Zelezni¢nich Sroubl a vykovkd strojnich dill s vyuzitim nejmodernéjSich kovacich
technologii. Spolecnost vlastni strojni zafizeni pro vyrobu Sroubd kovanim, vdlcovani zavitl za tepla,
zajisténi podloZek pod hlavou, kovani matic, kovani loZiskovych krouzkd, vacek a ostatnich vykovkd,
obrabéni a brouseni vykovk( loZiskovych krouzkd, valcovani zavitl za studena. Vyrabéné vyrobky jsou
nabizeny bez povrchové lpravy nebo s Upravou fosfatovanim, galvanicky zinkované se Zlutym/modrym
chromatem nebo se silnosténnou pasivaci bez obsahu Sestimocného chrému, Zarové zinkované. Ro¢né

spolecnost zpracovavd cca 25 000 tun materidlu nakupovaného prevazné z materské spole¢nosti.

Firma neustale modernizuje technologii pro kovani a Zihani vykovkl loZiskovych krouzkd a vacek (nové
ohrevy) a pofizuje dalsi stroje na obrabéni loziskovych krouzkd a tfidici linky pro tyto vyrobky. Neustadle se
snazime o snizovani ndkladd, zatéze Zivotniho prostredi a jsme zainteresovani na zachovani zdravi nasich
zaméstnancl.

Rozvoj finalizace loziskovych krouzk patfi mezi vyznamné projekty ve Sroubdrné Kyjov. Jeho hlavnim cilem
je zvysenf pridané hodnoty vykovk( pridanim dalsi operace obrdbéni a rozsiteni sortimentu vyrabéného na
lisech SAKAMURA a AKS63. Za timto Ucelem byly zakoupeny dva CNC stroje BiSub a CNC Takisawa, ddle
planujeme poridit vysokorychlostni obrabéci linky a zavést technologii rozvalcovani lozZiskovych krouzkd.
Veskerd technologie spojena stimto projektem bude soustfedéna v pronajaté hale spolecnosti HOPE

Consulting.
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Nasi vyrobni zakladnu i technologické aktivity sméfujeme na zvySovani drovné kvality a zavadéni novych
vyrobk{ i progresivnich technologii tak, aby byly:

uspokojovdany soucasné pozadavky i budouci potreby zdkaznik(l na kvalitu nasich dodavek,
efektivné vyuzivdny nakupované suroviny, materidly, energie a sniZovdna jejich spotreba,
snizovany objemy vznikajicich odpadd a zarover zvySovan podil jejich dalsiho vyuZiti,

preventivné snizovany celkové negativni dopady vyroby na zdravi a Zivoty lidi, Zivotni prostredi a
majetek,

minimalizovany dopady pfipadnych havarii na zdravi a Zivoty lidi, Zivotni prostfedi, majetek a
vysledky podnikani.

Y VVYVY

Y

Nasi zakaznici a dodavatelé jsou nasimi partnery. Podstatou partnerskych vztahd s touto zainteresovanou
skupinou je spoluprace na trvalém zlepSovani ndmi vyrabé&né produkce tak, aby maximalni mérou
vyhovovala nejen souc¢asnym potrebam nasich zdkaznikd, ale i jejich budoucim poZzadavkdm a ocekavanim. |
z tohoto ddvodu jsme koncem minulého roku zacali pracovat na projektu APS - pokrocilé planovani. Jeho
implementaci prispéjeme k optimalizovanému planovani materidld a vyrobnich kapacit nutnych k zajisténi
poptévky, s hlavnim cilem zvyseni spokojenosti zakaznika.

Zavazek vedeni

Kazdy clen vedeni v ramci svych kompetenci:

- zajistuje dostatecné lidské, materidlni a financnf
zdroje vetné moznosti vyuziti dotacnich

programd pro zajisténi cilt, prezkoumdvd

jejich dostupnost a pfimérenost a garantuje jejich
ucelné vyuziti,

- prijimd rozhodnuti vyhradné v souladu s pravnimi
predpisy a normami v oblasti kvality, environmentu,
hospoddrného nakldddni s energii, prevence havdrif,

- potlacuje jakéhokoliv projevy korupcniho jedndni,
- zajistuje, Ze pracovni ¢innost bude provddéna
bezpecnymi pracovnimi postupy,

- vede a motivuje zaméstnance k bezpecné prdci,

- ocekdvd od svych zaméstnancl bezchybné
dodrZovdni pracovnich a technologickych postupt

s aktivnim pfistupem k neustdlému zlepSovdni prdce
jednotlivce i tymU, kterd vede ke spinéni cilt

a snizovani ndkladd na vsech pracovistich.
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NOSNE VYROBKY SK

PRAZCOVE A SVERKOVE SROUBY
KONSTRUKCNi SROUBY A MATICE
LOZISKOVE KROUZKY

VYKOVKY VACEK PRO VACKOVE HRIDELE

SOUCASTI PRO SPECIALNI POUZITI

Nase vyroba musi byt bezpecnd a dlouhodobé udrzitelna
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EKONOMICKE RIiZENI

Usp&3né hospodareni nasi firmy je pro prosazovéni spolecensky odpovédného chovéni velmi dilezité.
Presto, Ze pracujeme ve stdle slozitém podnikatelském prostredi, které se vyznacuje nestabilnim vyvojem
v evropské i celosvétové ekonomice, dafi se ndm navazovat na Uspésné hospodarské vysledky predchozich
obdobi. Je to dilezité nejen pro dalsi rozvoj firmy a spokojenost nasich zaméstnancg, ale také pro rozvijeni
partnerskych vztah(.

Rok 2015 byl pro nasi spole¢nost z pohledu hospodareni mimoradné uspokojivy. Spole¢nost dosdahla
historicky nejlepSiho hospodarského vysledku pred zdanénim, a to 138 mil. K& OvSem v nasi vyrobni
¢innosti, kterd je energeticky, technologicky i investi¢né velice naro¢na, musime pocitat s rozsahlymi
investicemi, které zaroven nezatéZuji, nybrZz sniZuji zatéZ Zivotniho prostredi. V poslednich tfech letech
zrealizovala spolecnost investicni akce ve vysi 190 mil. K¢ a v roce 2016 planujeme proinvestovat 122 mil. K<
Bez silného ekonomického postaveni by si nase firma takto rozsahlou investi¢ni ¢innost nemohla dovolit, i
kdyz na financovani nékterych akci vyuzivame dotacni programy nebo slevy na dani z prijmu.

Meziro¢ni ndrGst zaznamenal nejen firemni zisk, ale i pfidand hodnota bez osobnich ndkladl na
zaméstnance, ktera vzrostla o témér 18 %.

rok 2013 rok 2014 rok 2015
Zisk pred zdanénim (tis. K¢&) 89 112 138
Pridand hodnota-osobni ndklady/zam. (tis. k&) 324 480 565

K dosazeni uvedenych vysledkd prispélo zejména oZiveni ceské ekonomiky a investice souvisejici
s rozsadhlym rozvojem a obnovou Zelezni¢nich trati. Nicméné z déivodu nepfiznivé politické a ekonomické
situace ve svété doslo k pozastaveni nékolika zahrani¢nich projektd, coZ se v oblasti firemni ekonomiky
projevilo poklesem exportu.

S cilem zvySeni efektivity rizeni a zvySeni vykonu spolecnosti byl zaloZen projekt ,,Systém klicovych

ukazatelll pro fizeni vykonnosti®. Hlavnim méfitkem Uspésnosti spolecnosti je soubor strategickych cilli
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rozdélenych do klicovych procesd a jejich méfitelnost je zajiStovana systémem provazanych ukazateld
(KPI). Tyto ukazatele jsou déle rozpracovany dle jednotlivych trovni a kompetenci vedoucich pracovnikd.

Uplatriovani stanovenych principl vcetné principl firemni kultury je predpokladem a zarukou
dlouhodobého naplnéni firemni strategie a jsou definovany nasledovné

e orientace na zdkaznika

e predvidavost ainovace

e podnikatelsky duch

e otevrenost ke zménam, flexibilita

e trvalé zlepSovani procest

e tymova prace

e partnerské myslen{

e dslednost, pInéni dohod

e sdileni znalosti a zkuSenostf

e otevfenost a srozumitelnost v komunikaci

e védomi spolecné zodpovédnosti za Gspéch firmy

e trvalé rozvijeni ddvéry

Vzhledem k pfiznivym hospodéarskym vysledkim v poslednich letech miZe nase firma pfispivat na
financovani veréjné prospésnych aktivit a projektl. Finan¢ni dary jsou pridélovany pravidelné do oblasti

e zdravotnictvi

e socidlni péce

e charity
e Skolstvi
e kultury

e télovychovy

Prispéli jsme finan¢nim darem 300 tis. K& na modernizaci rehabilitacniho oddéleni Nemocnice Kyjov
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Podpora ¢innosti Nada¢niho fondu zfizeného pFi MS a ZS Kyjov, Skolni 3208

V minulém roce uplynulo 65 let od zalozeni Sroubarny Kyjov. Vedeni spoleénosti ve spolupréci s odborovou
organizaci pfipravilo ddstojnou oslavu tohoto vyroci dne 5. 6. 2015, a to nejen pro soucasné, ale i byvalé
zaméstnance spole¢nosti. Program byl zahdjen proslovy feditele spole¢nosti Ing. Frantiska Cervenky a
financniho feditele Ing. JanuSe Pindura, ktefi kratce informovali pfitomné o historii, sou¢asném a budoucim
vyvoji firmy. Poté se otevrely brany spolecnosti a zajemci se mohli podivat na pracovisté, kde drive sami
pusobili, nebo kde pracuji jejich rodinnf prislusnici. Na ptdé firmy se tak mnohdy setkavaly aZ tfi generace
Sroubari, aby diskutovaly o podminkach, které byly v minulosti, a zménach, kterymi firma prosla az do
soucasné podoby.

e
o
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Program pokracoval spolecenskym posezenim a pohosténim v aredlu parku pred sidlem firmy.

Akce se zucastnilo okolo 700 osob a jejich Zivy zdjem o dalsi rozvoj firmy nds motivuje k trvalé snaze o
zvySeni zaméstnanosti ve spole¢nosti a posileni spolecensky odpovédného chovdani zejména k nasim
zaméstnanclim a regionu, ve kterém puisobime.
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Nase spolecenskd odpovédnost se projevuje i v dobrych sousedskych vztazich sjinymi firmami a
organizacemi v regionu, jakoZ i s fidicimi organy mésta Kyjov a okolnich obci. Ve spolupraci s méstem Kyjov
jsme zlepsili dopravni situaci v centru mésta, a to vybudovanim nové prijezdové cesty do aredlu Sroubarny

Kyjov. Stavba, kterd byla zahdjena v roce 2014 a ukoncena v listopadu 2015, vede mimo obydlenou &ast a
vyznamné odleh¢i méstu od kamionové dopravy a obyvatelim Jirdskové ulice od hluku a smogu z
projizdéjicich kamion.

Slavnostni otevieni nové pfijezdové komunikace do SK

SOCIALNIi OBLAST

Sroubarna Kyjov klade velky diraz na oblast lidskych prav a jejich dodrzovéni. Zamé&fujeme se také na
dodrzovani lidskych prav u nasich dodavatel(, kdy tuto problematiku zmiriujeme v kazdé nové dohodé o
kvalité.

Soucasné by se mél kazdy nas zaméstnanec chovat v souladu se zdkladnimi zplsoby chovani zakotvenymi
v Etickém kodexu.

NAS ETICKY KODEX

Zakladni zplsoby chovani k viastnikovi

Jedinym vlastnikem Sroubarny Kyjov, spol. sr.o. jsou Tfinecké Zelezarny, a.s.. Strategie spole¢nosti je
stanovovana se zfetelem na navratnost investovanych prostredkd. Po vSech zaméstnancich je pozadovana
ochrana majetku, jeho efektivni vyuzivani a vytvareni podminek pro jeho kosaténi - tvorba zisku.

Zakladni zptsoby chovani k zakaznikiim

Podnikdme v souladu s vysokymi etickymi principy a péstujeme dobré vztahy se svymi zdkazniky a dalSimi
obchodnimi partnery. Pfi jedndnich je uplatfiovdna vstficnost a korektnost s cilem poskytovat vyrobky a
sluzby v garantované kvalité. Vztahy se zakazniky jsou zaloZzeny na zdkonnosti, efektivité a
transparentnosti. Spole¢nost se distancuje od vSech projev( korupce.
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Zakladni zplsoby chovani k zaméstnanciim

Pristup k zaméstnanclim je zaloZeny na otevrenosti, vzajemném respektu a rovném zachazeni se viemi
zaméstnanci. Ve spolecnosti se netoleruji jakékoliv projevy diskriminace. Podporujeme rozvoj zaméstnancd,
rozsirovani jejich pracovnich zpdlsobilosti a kariérni rist.

Spolecnost se zavazuje vytvaret vhodné a bezpecné pracovni prostredi, pricemz je kladen ddraz na ochranu
zdravi a bezpecnost prace.

Odménovani zaméstnancd je zajisténo podle vysledki prace.

Zakladni zplsoby chovani k partneriim

Spolecnost pfi usilovani o dosazeni spolecného cile vytvari podminky pro udrZovani dobrych vztahl se
vSemi partnery. Samozi'ejmosti je dodrzovani a ochrana lidskych prav, nepripousténi zddnych forem nasilné
a nucené prace, diskriminace a zneuZivani prace déti.

Zakladnim principem vzajemnych vztah je rovnost a ¢estnost.

Zasadou spolecnosti je dbat na ochranu obchodniho tajemstvi a zabranéni zneuzivani davérnych informaci.

Zakladni zplsoby chovani k vnéjsimu okoli

Soudasti politiky spolecnosti je vstficnost vici potfebam regionu a zavazek podilet se na jeho rozvoji.

K naplnéni tohoto zdvazku jsou vytvarfeny a udrZovany dobré vztahy s predstaviteli statni sprdvy,
samospravy a ostatnimi vefejnymi institucemi.

Spolecnost klade velky dlraz na respektovani Zivotniho prostredi, usiluje o neustdlé zlepSovani péce o
Zivotni prostredi.

V3emi vySe uvedenymi zadsadami jsou povinni se Fidit vSichni zaméstnanci spolecnosti pfi plnéni pracovnich
povinnosti.

JEDNANI O KOLEKTIVNi SMLOUVE

Kolektivni vyjednavéni probihd ve Sroubarné& Kyjov prostfednictvim tzv. dohodovaci komise. Dohodovaci
komise je spole¢nym orgdanem zaméstnavatele a odborové organizace zastupujici zaméstnance.
Rozhodnuti dohodovaci komise jsou pro obé strany zdvaznd. Dohodovaci komise dohoduje znénf
Podnikové kolektivni smlouvy (PKS) ve viech jejich ustanovenich. V pfipadé zmén v prabéhu platnosti PKS
tato komise dohoduje veskeré jeji Gpravy a dodatky.

ZAMESTNANOST

V poslednich tfech letech zaznamenala spolecnost ndrlst poctu zaméstnanc. Souvisi to zejména
s rozvojem novych vyrobnich projektd, a to rozsifovani vyroby vacek a obrdbéni loZiskovych krouzkd.

rok 2013 rok 2014 rok 2015

Pocet zaméstnanct SK 312 327 337

SYSTEM VZDELAVANI

Systém vzdélavani je nastaven tak, aby byla zajisténa poZzadovana kvalifika¢ni Uroveri zaméstnancd v celém
spektru profesi. Zaméstnanci jsou proskolovani prostrednictvim externich dodavateld vzdélavacich sluzeb
nebo internimi lektory. Kromé toho byla provedena pravidelnd opakovand skoleni ze systému jakosti,
bezpecnosti prace, internich smérnic apod.
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MOTIVACNi PROGRAMY

Zaméstnandi jsou za pracovni vykon odmériovdni nejen formou vydélku, ale také radou jinych opatreni a
socidlnich vyhod, které podnécuiji kvalitni vykon a soucasné kompenzuiji vlivy pracovniho prostredi v hutnf
druhovyrobé&. Zvyhodnéni jsou poskytovana nad zakonny ramec. Jejich prostfednictvim chceme v co

Vv

nejvyssi mife motivovat zaméstnance k podpore zamérd a cilt celé spolecnosti.

OBLAST ODMENOVANI
e prémiovani - fadné a mimoradné prémie
¢ fond vedouciho
e vyssisazby priplatkd za praci odpoledne, v noci, sobotu a nedéli, svatek, prescasovou praci
e odmény za hospodarské vysledky

PERSONALNi ROZVO)J
e vytvareni podminek pro profesni riist zaméstnanct
e odborné ajazykové kurzy

OCENOVANIi ZAMESTNANCU
e slavnostni udélovani titulu ,,Zaméstnanec roku“ s finan¢ni odménou na prestizni slavnostni akci
Trineckych Zelezéren ,,Krdlovna ocel“
e poskytovani odmén pfi Zivotnich jubileich a odchodu do dlichodu

PODPORA ZDRAVi
e Uhrada vstupnich lékafskych prohlidek
e Uhrada nakladl na preventivni vySetfeni
e Uhrada masazi a jinych rehabilitaCnich ukonu
e organizovani rekondi¢né-rehabilitacnich pobytd v laznich Luhacovice
e poskytovani vitaminovych balic¢k(
e poskytovani ochrannych napojd v obdobi mimoradné teplych dnl véem zaméstnancim
e poskytovani pfispévkl na zavodni stravovani
e zajiStovani dalSich aktivit k podpofe zdravi (sportovni akce)

Lazerisky & wellness hotel Niva Luhacovice - rehabilitace zamé&stnancd SK
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DALSI ZVYHODNENI
e prodlouZenad dovolena o 1 tyden nad vyméru stanovenou pravnimi predpisy

e zvySeny rozsah poskytovani pracovniho volna s ndhradou mzdy pfi osobnich prekazkach v praci
e poskytovani prispévku na doplrikové penzijni pfipojisténi

e poskytovani pfispévku na Zivotni pojisténi

e poskytovani beztroénych zapuljcek v mimoradné zavaznych Zivotnich situacich

S cilem ziskani potencidlnich zaméstnancl zejména v profesich, kterych je v naSem regionu nedostatek
(napf. obsluha CNC strojd), spolupracuje nase spole¢nost svybranymi stfednimi Skolami technického
zaméreni a umozriuje odbornou pripravu u¢nid ve stredisku firemni nastrojarny. Studentlm vysokych skol
umoziiujeme zpracovdavat z podnikovych podkladll diplomové a bakalarské prace a taky umoZriujeme
exkurze studentl do vyrobniho provozu. Na3i snahou je predstavit a zviditelnit Sroubdrnu Kyjov, jakozto
moderni, perspektivni firmu, ve které mohou mladi lidé najit uplatnéni po ukonceni svého studia.

Hledani pfilezitosti

1. Generovani napadi

2. Wybér témat a

zpramvéni projaktﬁ 3. Podnikatelsky plan,

testovani v malém,
eliminace rizik

[oe!

"ll'dikmﬂﬂ'lu

4. Novy byznys

Pfistup ke zdrojim, partnefi
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BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI (BOZP)

Ve spole¢nosti jsou pravidelné vyhodnocovana rizika ohrozZeni zdravi zaméstnancd a pfijiména opatreni k
jejich eliminaci. Sledovani stavu BOZP je neoddélitelnou soucasti fizeni a hodnoceni BOZP. Tyto aktivity jsou
provadény v Gzké spolupraci s dodavatelem sluzeb BOZP, kterym je tfineckd firma Enviform. Ucast
zaméstnancl na Feseni problematiky BOZP je uskutecriovana také prostrednictvim odborové organizace. Je
zfizena spolecna komise pro Setfeni a odskodriovani pracovnich trazd.

V rdmci systému Skoleni BOZP jsou provadéna

vstupni Skoleni BOZP — pro nové nastupujici zaméstnance

vstupni Skoleni na pracovisti — provadi nadfizeny pfijimaného zaméstnance

prakticky zacvik pod dohledem zkuSeného zaméstnance a prezkouseni

periodicka Skoleni dle osnov schvdlenych vedoucim zamé&stnancem a bezpec¢nostnim technikem

NMrve

mimoradna skoleni — dle potreby - rozbory pfi¢in pracovnich traz( a opatreni k napravé

VVVYVYYVY

V roce 2015 nebyl ve spolecnosti registrovan zadny pracovni Uraz s hospitalizaci ve zdravotnickém zafizeni
presahujici 5 kalendarnich dnd. Byly registrovény celkem 4 pracovni trazy s pracovni neschopnosti delsi nez
3 kalendarni dny.

V mésici duben a kvéten 2015 se uskutecnila provérka bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. K odstranéni
zjiSténych zavad byl vydan Prikaz feditele spolecnosti, ve kterém byly uvedeny osoby odpovédné za
odstranéni zjiSténych zavad a terminy k jejich odstranéni.

vypracovana kategorizace pro tato pracovisté.

Za 65 let existence spole¢nosti nebyl zaznamendn Zadny pfipad nemoci z povolani.

Vroce 2015 nedoslo ve spole¢nosti k zddnému pozdaru. Pozarni ochrana byla v prdbéhu celého roku
zabezpecovana v souladu se zdkonem.
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ZIVOTNi PROSTREDI

Mezi nase hlavni priority patfi chrdnit Zivotni prostredf
pro pfisti generace a podnikatelskou ¢innost provddét s
ohledem na né. Déldme vse proto, abychom omezili na
minimum dopady vyroby a naseho ptsobeni na Zivotni

prostredi.

Vy$e uvedend tvrzeni patfi mezi hlavni dévody, pro¢ vrcholové vedeni Sroubdrny Kyjov, spol. s r. o.
v poloviné roku 2015 rozhodlo o zavedeni a implementaci systému hospodareni s energii. Legislativn{
ddvody, které pozaduji novely zakona o hospodareni s energii o povinnosti podnikd provést energeticky
audit nebo certifikovat systém hospodareni s energii podle standardu ISO 50001, jsou az naslednd. DalSim
nevyznamnym ddvodem je i skutecnost, Ze veskeré druhy spotfebovavané energie tvoifi treti nejvétsi
ndkladovou polozku nasi spole¢nosti. Snizovanim téchto nakladd mize spole¢nost dosahnout vyznamnych
finan¢nich pfinost s kladnym vlivem na ekonomiku, rentabilitu a hospodareni spole¢nosti. Vrcholové vedeni
spolecnosti vyslovilo pInou podporu pro implementaci systému hospodareni s energii a zavazalo se vyhradit
dostatek zdrojti lidskych, finan¢nich i materialnich.

K prirodé se chovdme ohledupiné
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Norma CSN EN ISO 50001 zledna roku 2012 uvadi pozadavky sndvodem k pouZiti pro vybudovani a
certifikaci systému managementu hospodareni s energii. Uelem je vytvofit systémy a procesy umozfuijici
snizovani energetické naroc¢nosti, zlepSovani energetické ucinnosti, hospodarné vyuZivani energie.
Implementace normy do systému fizeni spole¢nosti zaroveri povede ke sniZzovani emisi sklenikovych plyn( a
dalsich souvisejicich dopadt na Zivotnf prostredi a k systematickému snizovani nakladd na energie.

Zavazek k energetické ucinnosti a zavedeni planu pro efektivni hospodareni s energii prospéje jak zivotnimu
prostredi, tak spole¢nosti. UmoZzni:

pokracovat ve zlepSovani vyuZitf energie a produktt

definovat soucasny stav vyuZiti energie a zdokumentovat tspory

aktivné fidit vyuZiti energie a sniZovat naklady

zlepsit renomé u zdkaznikd, organd statni spravy a partnerd

definovat soucasny stav vyuziti energie, stanovit cile a zplsoby jejich dosazenf
objektivné posoudit a stanovit priority Uspornych opatren{

vytvorit transparentni postupy pfi fizeni energetickych zdrojl

e snizit emise bez negativniho ekonomického dopadu a vlivu na vyrobni procesy
e zvySit Sanci na ziskani dotaci z operacniho programu Uspory energie

¢ naplnit pozadavky novely zékona ¢. 406/2000 Sb.

Cilem implementace normy je dosazeni Uspor energii s trvalym ucinkem. Energetickych uspor se dosahuje

komplexnimi ¢innostmi ovliviiujicimi vSechny aspekty spotreb:

e v o

e zavedeni systematické evidence méFicl, spotrebicl a jejich spotreb
e provadéni analyz spotfeb, planovani spotfeb a vyhodnocovani neolekdvanych spotreb
e pridéleni pravomoci a odpovédnosti dot¢enym osobam, opakované proskolovani
e sestaveniregistru spotfeb a prileZitosti ke zlepSeni energetické naro¢nosti

e sestaveni a pravidelnd revize ukazatel( energetické naro¢nosti (EnPI).

==l

V sou¢asné dobé v SK probiha pfiprava, tvorba a revize dokumentace, stanovuiji se pravidla pro sledovani a
sbér dat pro uréeni vyznamnych energetickych spotrebicd a oblasti uZiti energie, probihaji prace na Registru
spotreb energie a vyhledani prileZitosti pro snizovani energetické ndro¢nosti. Jsou zpracovany Ukazatele

energetické narocnosti, které umozni stanovit vychozi stav
spotfeby energie a sledovat trendy ve vyvoji vyznamnych
spotfeb energie, jsou navrieny energetické cile, cilové
hodnoty a programy pro snizovani spotfeby energie. Dale
jsou navrzena potrebnd Skoleni pracovnikd spole¢nosti na
vSech drovnich a byl vytvoren registr odpovédnosti
voblasti energetického systému managementu. Do
sledovani energetické narocnosti je zahrnuta elektricka
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energie, zemni plyn, stlaceny vzduch, propan butan a také spotfeba vody a dusiku. Vedeni spolecnosti
stanovilo termin provedeni certifika¢niho auditu na kvéten roku 2016 spole¢né skontrolnim auditem
ochrany zZivotniho prostredi.

Vsouvislosti s danymi zaméry spolecnosti pfipravujeme vyznamnou investi¢ni akci ekologického
charakteru, zamérenou zejména na Uspory elektrické energie, s ndzvem ,,SniZzeni energetické naroc¢nosti
vyroby“ s vyuzitim dotaéniho programu ,,Uspory energie“. Projekt ve vysi 20 mil. K& smé&fuje do ¢tyr oblasti

» chladici okruh - modernizace chladicich vézi, modernizace Cerpadel chladiciho okruhu, vyména
chladiciho potrubi na novou halu - Uspory jsou vydislitelné ¢astecné v Uspore vody, ale predevsim
ve spotrebé elektrické energie,

» rekonstrukce osvétleni vyrobnich hal - ndhrada stévajiciho osvétleni modernimi svitidly, ktera zajistf
odpovidajici osvétleni pracovnich prostorl a zaroven snizi energetickou naro¢nost osvétlovaci
soustavy,

» rotacni pece - modernizace dvou rotacnich peci, které jsou jiz konstruk¢né zastaralé a dochazi
k velkym ztratam elektrické energie,

» meéreniaregulace - rozsiteni stavajictho monitorovaciho a fidiciho systému pro firmu.

NedoresSenym problémem v nasi spolecnosti zdstava likvidace starych ekologickych zatézi vzniklych pred
privatizaci spolecnosti, kterd je pozastavena. Neni bohuzel vnaSich sildch tuto skutecnost ovlivnit,
ponévadz ze strany vlady CR nebyl doposud stanoven jednoznaény postup sanaci.

ZIVOTNIi PROSTREDI - zelend kancelar

Ve své &innosti SK nezapomind na environmentdini aspekty
kvality Zivota. Konkrétni priklady:

e tFidéni papiru, plastl a dalstho odpadu
e tisk z obou stran papiru

e recyklace toner(i a cartridge

e pitikvalitni vody z vodovodu

e pouzivdni ispornych Zdrovek
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ZAVERECNE SLOVO

Ing. Janus Pindur
jednatel spolecnosti
a financni reditel

Vazeni pratelé,

ve zpravé, kterou jste pravé docetli, jsme se Vas pokusili seznamit s kazdodennim praktickym uplatfiovanim
principl a forem spolecensky odpovédného chovani nasi firmy. Snazili jsme se prezentovat, Ze nase tvrzeni
o spolecenské odpovédnosti nejsou pouha fraze, nybrz nam skute¢né zalezi na eliminaci disledkd nasi
¢innosti na zaméstnance, okolni region a jeho obyvatele. Dlsledné uplatriovani principl spolecenské
odpovédnosti povazujeme za nedilnou soudast fizeni spolecnosti. Klademe vysoky diiraz na ekologii, na
spolupraci s okolnimi komunitami, na bezpecnost prace, na kvalitu nasich produktli a na mnoho dalsich
oblasti ddlezitych jak pro nase podnikani, tak pro vSechny zainteresované strany v okoli.

Zasazujeme se o zlepSovani kvality Zivota zaméstnancd a jejich rodin, stejné jako mistni komunity a

spolecnosti jako celku. Neustale pfijimdme dalsi nové zajimavé podnéty pro trvalé zlep3ovani naseho spolecensky
odpovédného chovani.

Pevné vérim, Ze informace uvedené na predchozich strandch této zpravy Vas o tom presvédcily.
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